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1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине "Основы управления 
проектами", соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы 

 

Освоение дисциплины направлено на формирование:  
универсальных компетенций: 
 

УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений. 

 

Результаты обучения по дисциплине определяются индикаторами достижения компетенций 

Индикатор(ы) достижения: 
Определяет стратегию сотрудничества для достижения поставленной цели и взаимодействует 

с другими членами команды для достижения поставленной задачи. 
Результаты обучения по дисциплине: 
Знает: основы формулирования в рамках поставленной цели проекта совокупности задач, 

обеспечивающих ее достижение. 
Умеет: представлять поставленную задачу в виде конкретных заданий. 
Владеет: методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в 

ресурсах, продолжительности и стоимости проекта. 

 

2. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине "Основы управления проектами", структурированное по разделам (темам) 

 

2.1. Паспорт фонда оценочных средств 

 

Форма(ы) 
текущего 

контроля 

Компетенции, 
формируемые 
в результате 

освоения 
дисциплины 

Индикатор (ы) 
достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 
(модулю) 

Уровень 

достижения 
компетенции 

Подготовка и 
защита отчетов 
по 
практическим 
работам и (или) 
тестирование 

УК-2 Определяет 
стратегию 
сотрудничества для 
достижения 
поставленной цели 
и взаимодействует 
с другими членами 
команды для 
достижения 
поставленной 
задачи. 
 

Знает: основы формулирования в 
рамках поставленной цели проекта 
совокупности задач, обеспечивающих 
ее достижение. 
Умеет: представлять поставленную 
задачу в виде конкретных заданий. 
Владеет: методиками разработки цели 
и задач проекта; методами оценки 
потребности в ресурсах, 
продолжительности и стоимости 
проекта. 

Высокий или 
средний 

Высокий уровень достижения компетенции - компетенция сформирована частично, 
рекомендованные оценки: отлично, хорошо, зачтено. 
Средний уровень достижения компетенции - компетенция сформирована частично, 
рекомендованные оценки: хорошо, удовлетворительно, зачтено. 
Низкий уровень достижения компетенции - компетенция не сформирована частично, 
оценивается неудовлетворительно или не зачтено. 

2.2. Типовые контрольные задания или иные материалы 

 



Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся могут 
проводиться как при непосредственном взаимодействии педагогического работника с 
обучающимися, так и с использованием ресурсов ЭИОС филиала КузГТУ, в том числе 
синхронного и  (или) асинхронного взаимодействия посредством сети «Интернет». 

 

2.3. Оценочные средства при текущем контроле 

Текущий контроль по темам дисциплины заключается в подготовке и защите отчетов по 
практическим работам, которые представлены в методических материалах и (или) тестировании 
на выбор преподавателя. 

  

Отчеты по практическим работам (далее - работы): 
По каждой работе обучающиеся самостоятельно оформляют отчеты в электронном формате 

(согласно перечню практических работ п.4 рабочей программы), перечень которых представлен в 
методических указаниях. 

Содержание отчета: 
1. Титульный лист по образцу. 
2. Цель и задачи работы. 
3. Ответы на задания или полученные результаты по окончании выполнения работы (в 

зависимости от задач, поставленных в п. 2). 
4. Выводы. 
  

Пример практической работы: 
Разработка концепции проекта. 
Цель задания: ознакомление студентов с понятиями «стадии процесса управления проектом», 

«концепция проекта», а также получение практических навыков по формулированию миссии и 
целей проекта и представлению его концепции. 

1. Выберите направление проекта. 
2. В соответствии с выбранным вариантом сформулируйте миссию и цели проекта, постройте 

дерево целей. Для реализации поставленных целей, сформулируйте задачи проекта и проведите 
декомпозицию работ. 

3. Оформите презентацию проекта в формате PowerPoint. 
  

Критерии оценивания: 
- 65– 100 баллов – при раскрытии всех разделов в полном объеме. 
- 0 – 64 баллов – при раскрытии не всех разделов, либо при оформлении разделов в неполном 

объеме. 
  

Количество баллов 0…64 65…74 75…84 85…100 

Шкала оценивания Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено 

  

Процедура защиты отчета по работам. Оценочными средствами для текущего контроля по 
защите отчетов являются контрольные вопросы (согласно перечню работ п. 4 рабочей 
программы). Обучающийся устно отвечает на два вопроса: . 

 

Примерный перечень вопросов 

1. Цели и задачи управления проектами. 
2. Классификация проектов. Методы управления проектами 

3. Жизненный цикл проекта. 
4. Проектный анализ и финансовая реализуемость проекта 

5. Технико-экономическое обоснование и бизнес-план 

6. Источники финансирования проектной деятельности 



7. Организационные формы финансирования 

8. Проектное финансирование 

9. Эффект и эффективность. Научно-технический эффект 

10.Простейшие методы определения эффективности 

11.Основы методики определения эффективности UNIDO 

12. Задачи, процессы и уровни планирования 

13. Иерархическая структура работ 

14. Диаграмма Гантта 

15. Сетевое планирование 

16. Метод критического пути 

17.Ресурсное планирование 

18. Календарное планирование 

19.Сметное планирование 

20. Матрица ответственности 

21. Основные принципы управления стоимостью проекта 

22. Оценка стоимости проекта 

23. Понятие о бюджетировании 

24. Методы управления стоимостью проекта 

25. Мониторинг работ по проекту 

26. Взаимосвязь объёмов, продолжительности и стоимости работ 

27. Управление содержанием работ 

28. Структура и объёмы работ 

29. Производительность 

30. Понятие о квалиметрии 

31. Менеджмент качества проекта 

32. Метод Д.Тагучи 

33. Стандарты управления качеством 

34. Сертификация продукции проекта 

35. Основные принципы управления ресурсами проекта 

36. Управление закупками 

37. Управление поставками 

38. Управление запасами 

39. Понятие проектных рисков 

40. Анализ проектных рисков 

41. Методы снижения рисков 

42. Организация управления рисками 

43. Формирование и развитие команды проекта 

44. Организация эффективной деятельности команды 

45. Управление персоналом проекта 

46.Офис проекта 

47. Психологические аспекты управления персоналом 

48. Завершение проекта 

49. Понятие программы 

50.Управление программой 

51.Финансы программы 

52.Риски программы 

53.Жизненный цикл программы 

54.Государственные программы 

  

Критерии оценивания: 
- 85–100 баллов – при правильном и полном ответе на два вопроса; 



- 75–84 баллов – при правильном и полном ответе на один из вопросов и правильном, но не полном 
ответе на другой из вопросов; 

- 65–74 баллов – при правильном и неполном ответе только на один из вопросов; 
- 0–64 баллов – при отсутствии правильных ответов на вопросы. 

 

Количество баллов 0…64 65…74 75…84 85…100 

Шкала оценивания Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено 

 

 Тестирование.  
При проведении тестирования обучающимся необходимо ответить на 20 тестовых вопросов. 

За каждый правильно данный ответ обучающийся получает 5 баллов. 
  

Шкала оценивания: 
 

Количество баллов 0…64 65…74 75…84 85…100 

Шкала оценивания Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено 

  

Пример тестовых заданий: 
 
 

1) Области знания управления проектами: 
a) Включают инициирование, планирование, исполнение, контроль и завершение 

b) Содержат десять различных областей, реализующихся совместно 

c) Содержат пять различных процессов, сводящих фазы проекта воедино 

d) Включают процессы планирования, исполнения и контроля как три взаимосвязанных 
процесса 

2) Директор обратился к вам с просьбой изменить страницу авторизации посетителя вашего 
корпоративного сайта. Нужно установить минимальную длину имени пользователя в размере 
шести символов. Эта деятельность является: 
a) Инициацией проекта 

b) Текущей операционной деятельностью 

c) Проектом 

d) Исполнением проекта 

3) В каком типе организационной структуры руководитель проекта обладает наивысшими 
полномочиями и властью? 

a) Сильная матрица 

b) Проектная структура 

c) Функциональная структура 

d) Сбалансированная матрица  
4) Главной функцией процесса завершения является: 

a) Фиксация извлеченных уроков и распространение этой информации среди участников 
проекта 

b) Проведение проверки в части соответствия результатов проекта - проектным требованиям 

c) Проведение послепроектного анализа для документирования успеха или неудачи проекта 

d) Формальное завершение проекта и распространение информации среди участников проекта 

5) Расписание проекта не используется для определения: 
a) Дата начала и окончания отдельных работ 

b) Изменений в перечне работ 

c) Общего резерва времени 



d) Бюджета проекта 

6) Что является целью устава проекта? 

a) Назначение спонсора проекта 

b) Охарактеризовать методы, использованные при отборе данного проекта среди иных, 
конкурирующих за ресурсы организации 

c) Признание существования проектной команды, руководителя проекта и спонсора проекта 

d) Распознавание и признание того, что: проект существует; организация готова использовать 
для проекта свои ресурсы 

7) Задачи критического пути – это такие задачи, которые: 
a) Имеют равные пессимистические, оптимистические и наиболее вероятные оценки 

длительности 

b) Имеют нулевой резерв времени 

c) Имеют одинаковые даты начала 

d) Имеют множественные даты раннего старта и и раннего финиша  
8) К общим принципам построения организационных структур управления проектами относятся: 

a) соответствие организационной структуры системе взаимоотношений участников проекта 

b) соответствие организационной структуры содержанию проекта 

c) соответствие организационной структуры требованиям внешнего окружения 

d) все варианты 

9) Когда при планировании требуется задержать окончание работы на как можно более 
длительный срок, связав ее окончание с началом другой работы, используется следующий тип 
связи: 
a) Конец – Начало 

b) Начало – Начало 

c) Конец – Конец 

d) Начало – Конец  
10) Что такое работа в плане проекта: 

a) Событие или дата в ходе осуществления проекта 

b) Деятельность, необходимая для достижения конкретных результатов  
11) Привлечение на любой стадии реализации проекта постороннего капитала для минимизации 

собственного участия является: 
a) Формой инициации проекта 

b) Формой завершения проекта 

c) Формой планирования ресурсов проекта 

d) Формой мониторинга и контроля  
12) Возможность влияния на результаты проекта в ходе его реализации: 

a) Одинакова во всех стадиях развития 

b) Снижется ближе к окончанию проекта 

c) Увеличивается ближе к окончанию проекта 

d)  Низкая в начале и конце проекта и максимальна в середине 

13) Понятие "проект" объединяет разнообразные виды деятельности, включающие: 
a) направленность на достижение конкретных целей, определенных результатов; 
b) координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных действий; 
c) ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и концом; 
d) все варианты верны 

14) Что из ниже перечисленного не относится к методам реагирования на риск: 
a) Избежание риска 

b) Уменьшение риска 

c) Принятие риска 

d) Нет верного ответа 

15) Разработка концепции и целей проекта отвечает на вопрос: 
a) Кто 



b) Как 

c) Почему 

Когда   
 

2.4. Оценочные средства при промежуточной аттестации 

 

Формой промежуточной аттестации является экзамен, в процессе которого оцениваются 
результаты обучения по дисциплине и соотносятся с установленными в рабочей программе 
индикаторами достижения компетенций. Инструментом измерения результатов обучения по 
дисциплине является устный или письменный ответ обучающегося на 2 теоретических вопроса, 
выбранных случайным образом и (или) ответ на 20 тестовых заданий. Тестирование может 
проводиться как в письменном, так и в электронном виде. Банк вопросов на тестирование 
находится на ЭИОС филиала КузГТУ. 

Критерии оценивания: 
- два теоретических вопроса отвечены в полном объеме без замечаний или с 

незначительными замечаниями, на дополнительные вопросы даны правильные ответы, при этом 
обучающийся владеет материалом, представленном в сводном отчете, и может обосновать все 
принятые решения – 85…100 баллов; 

- один из теоретических вопросов отвечен в полном объеме, второй в неполном объеме, на 
дополнительные вопросы даны в основном правильные ответы, при этом обучающийся владеет 
материалом, представленном в сводном отчете, и может обосновать все принятые решения – 

75…84 балла; 
- один из теоретических вопросов отвечен в полном объеме без замечаний или с 

незначительными замечаниями, ответа на второй вопрос не последовало или на два вопроса даны 
ответы не в полном объеме, на дополнительные вопросы даны в основном правильные ответы, при 
этом обучающийся владеет материалом, представленном в сводном отчете, и может обосновать 
все принятые решения – 65…74 балла;  

-  в прочих случаях – 0…64 балла. 
 

Количество баллов 0…64 65…74 75…84 85…100 

Шкала оценивания Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено 

  

Критерии оценивания выполнения заданий итогового тестирования: 
Итоговое тестирование включает в себя банк тестовых заданий, состоящих из 20 вопросов. 

Каждый правильно данный ответ на вопрос оценивается в 5 баллов. Максимальное количество 
баллов-100.  

 

Шкала оценивания на зачете и экзамене: 
Количество баллов 0…64 65…74 75…84 85…100 

Шкала оценивания Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено 

   

Вопросы для подготовки к экзамену, по которым составлены тестовые задания 

  

1. Понятие и сущность управления проектами. 
2. Международные и российские ассоциации управления проектами. 
3. Цели и задачи управления проектами. 
4. Понятие, классификация и характеристики проекта. 
5. Содержание, участники и окружение проекта. 
6. Международные и национальные стандарты управления проектами. 
7. Жизненный цикл проекта: фазы этапы и их содержание. 



8. Функции и подсистемы управления проектами. 
9. Процессный подход к управлению проектами. 
10. Последовательность этапов управления проектами. 
11. Методология управления проектом. 
12. Проектный анализ: структура и состав. 
13. Разработка миссии, целей и задач проекта. 
14. Правила построения дерева целей. 
15. Процессы и уровни планирования проекта. 
16. Структура декомпозиции работ. 
17. Структурная схема организации. 
18. Правила и пример построения диаграммы Гантта. 
19. Управление предметной областью проекта. 
20. Управление проектом по временным параметрам. 
21. Управление стоимостью и финансированием проекта. 
22. Управление качеством в проекте. 
23. Управление рисками в проекте. 
24. Управление человеческими ресурсами в проекте. 
25. Управление коммуникациями в проекте. 
26. Управление закупками и контрактами в проекте. 
27. Управление изменениями в проекте. 
 

Примерные вопросы итогового тестирования: 
1. Успех проекта означает, прежде всего: 
1. соблюдение сроков реализации проекта; 
2. соответствие финансовым ограничениям; 
3. своевременность реагирования на риски; 
4. эффективность коммуникаций;  
5. достижение ожидаемого результата; 
6. Ни один из вариантов. 
2. Самоконтроль – это умение: 
1. разрядить напряженную ситуацию, возникшую в команде проекта; 
2. создать атмосферу, в которой все участники команды могут свободно выражать свое 

мнение; 
3. достичь консенсуса в спорной ситуации; 
4. регулировать свое поведение в стрессовой ситуации; 
5. Ни один из вариантов. 
 

 

 

2.5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций 

 

При проведении текущего контроля успеваемости в форме опроса по распоряжению 
педагогического работника обучающиеся убирают все личные вещи, электронные средства связи, 
печатные и (или) рукописные источники информации, достают чистый лист бумаги любого 
размера и ручку. На листе бумаги записываются Фамилия, Имя, Отчество (при наличии), номер 
учебной группы и дата проведения текущего контроля успеваемости. Педагогический работник 
задает вопросы, которые могут быть записаны на подготовленный для ответа лист бумаги. В 
течение установленного педагогическим работником времени обучающиеся письменно 
формулируют ответы на заданные вопросы. По истечении установленного времени лист бумаги с 
подготовленными ответами обучающиеся передают педагогическому работнику для 
последующего оценивания результатов текущего контроля успеваемости.  



Результаты текущего контроля успеваемости доводятся до сведения обучающихся в течение 
трех учебных дней, следующих за днем проведения текущего контроля успеваемости, и могут 
быть учтены педагогическим работником при промежуточной аттестации. Результаты 
промежуточной аттестации доводятся до сведения обучающихся в день проведения 
промежуточной аттестации. При подготовке ответов на вопросы при проведении текущего 
контроля успеваемости и при прохождении промежуточной аттестации обучающимся запрещается 
использование любых электронных средств связи, печатных и (или) рукописных источников 
информации. В случае обнаружения педагогическим работником факта использования 
обучающимся при подготовке ответов на вопросы указанных источников информации – оценка 
результатов текущего контроля успеваемости и (или) промежуточной аттестации соответствует 0 
баллов.  

При прохождении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами, допускается 
присутствие в помещении лиц, оказывающим таким обучающимся соответствующую помощь, а 
для подготовки ими ответов отводится дополнительное время с учетом особенностей их 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 
 

 


