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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине "Основы 

управления проектами", соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы 
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Освоение дисциплины направлено на формирование:  

универсальных компетенций: 

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

УК-6 - Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки и образования в 

течение всей жизни. 

 

Результаты обучения по дисциплине определяются индикаторами достижения 

компетенций 

Индикатор(ы) достижения: 
Определяет стратегию сотрудничества для достижения поставленной цели и 

взаимодействует с другими членами команды для достижения поставленной задачи. 

Постоянно повышает уровень своей квалификации, занимается самообразованием. 

Результаты обучения по дисциплине: 
Знать:  

- основы формулирования в рамках поставленной цели проекта совокупности 

задач, обеспечивающих ее достижение; 

- основные приемы эффективного управления собственным временем и 

профессиональным развитием; основные принципы саморазвития и самообразования 

на протяжении всей жизни; 

Уметь:  

- представлять поставленную задачу в виде конкретных заданий; 

- эффективно планировать и контролировать собственное время; использовать 

методы саморегуляции, саморазвития и самообучения; планировать траекторию своего 

профессионального развития; 

Владеть:  

- методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в 

ресурсах, продолжительности и стоимости проекта; 

- методами управления собственным временем и профессиональным развитием; 

технологиями приобретения, использования и обновления социокультурных и 

профессиональных знаний, умений и навыков; методиками саморазвития и 

самообразования в течение всей жизни. 

 

2. Место дисциплины "Основы управления проектами" в структуре ОПОП 

специалитета 
 

Для освоения дисциплины необходимы знания умения, навыки и (или) опыт 

профессиональной деятельности, полученные в рамках изучения следующих 

дисциплин: Управление организацией (предприятием). 

Дисциплина входит в Блок 1 «Дисциплины (модули)» ОПОП. Цель дисциплины - 

получение обучающимися знаний, умений, навыков и (или) опыта профессиональной 

деятельности, необходимых для формирования компетенций, указанных в пункте 1. 

 

3. Объем дисциплины "Основы управления проектами" в зачетных единицах 

с указанием количества академических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу 

обучающихся 
Общая трудоемкость дисциплины "Основы управления проектами" составляет 2 

зачетных единицы, 72 часа. 

 

Форма обучения Количество 



 

4 

часов 

ОФ ЗФ ОЗФ 

Курс 4/Семестр 8    

Всего часов   72 

Контактная работа обучающихся с преподавателем (по видам 

учебных занятий): 

   

Аудиторная работа    

Лекции   4 

Лабораторные занятия    

Практические занятия   6 

Внеаудиторная работа    

Индивидуальная работа с преподавателем:    

Консультация и иные виды учебной деятельности    

Самостоятельная работа   62 

Форма промежуточной аттестации   зачет  

 

4. Содержание дисциплины "Основы управления проектами", 

структурированное по разделам (темам) 
 

4.1. Лекционные занятия 
 

Раздел дисциплины, темы лекций и их содержание Трудоемкость в 

часах 

ОФ ЗФ ОЗФ 

Раздел 1. Основные походы в управлении проектами. 

1.1. Международные и национальные требования к компетентности 

специалистов по управлению проектами. 

Профессиональные стандарты управления проектами. Стандарт 

управления проектами IPMA/ СОВНЕТ. 

  0,5 

1.2. Общая компетентность. Системная модель управления 

проектами. 

  0,2 

1.3. Объекты и субъекты управления. Контекстуальная модель и 

поведенческая компетентность. 

  0,2 

Раздел 2. Стадии процесса управления проектом. 

2.1. Инициации, планирование, организация выполнения и контроль 

проекта. 

  0,6 

2.2. Анализ и регулирование выполнения проекта, закрытие проекта.   0,5 

Раздел 3. Управление проектами по различным параметрам. 

3.1. Управление предметной областью проекта, управление проектом 

по временным параметрам. 

  0,5 

3.2. Управление стоимостью и финансированием проекта, 

управление качеством в проекте. 

  0,5 

3.3. Управление рисками в проекте, управление человеческими 

ресурсами в проекте, управление коммуникациями в проекте. 

  0,5 

3.4. Управление закупками и контрактами в проекте, управление 

изменениями в проекте. 

  0,5 

ИТОГО   4 
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4.2. Практические (семинарские) занятия 
  

Тема занятия Трудоемкость в 

часах 

ОФ ЗФ ОЗФ 

Раздел 1. Основные походы в управлении проектами.  

ПР № 1. Написание эссе на заданные темы.   2 

Раздел 2. Стадии процесса управления проектом.  

ПР № 2. Разработка концепции проекта.   2 

Раздел 3. Управление проектами по различным параметрам.  

ПР № 3. Построение сетевого графика проекта.   2 

ИТОГО   6 

  

4.3. Самостоятельная работа обучающегося 
 

Тема занятия Трудоемкость в 

часах 

ОФ ЗФ ОЗФ 

Раздел 1. Основные походы в управлении проектами.  

ПР № 1. Написание эссе на заданные темы.   20 

Раздел 2. Стадии процесса управления проектом.  

ПР № 2. Разработка концепции проекта.   20 

Раздел 3. Управление проектами по различным параметрам.   

ПР № 3. Построение сетевого графика проекта.   22 

ИТОГО   62 

 

5. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине "Основы управления проектами" 
 

5.1. Паспорт фонда оценочных средств 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций выпускника: 

 

Форма текущего 

контроля знаний, 

умений, навыков, 

необходимых для 

формирования 

соответствующей 

компетенции 

Компетенци

и, 

формируемы

е в 

результате 

освоения 

дисциплины 

(модуля) 

Индикатор (ы) 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 

(модулю) 

Уровень 
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Подготовка и 

защита отчетов по 

практическим 

работам и (или) 

тестирование 

УК-2 Определяет 

стратегию 

сотрудничества 

для достижения 

поставленной 

цели и 

взаимодействует 

с другими 

членами 

команды для 

достижения 

поставленной 

задачи. 

Знать:  

- основы 

формулирования в рамках 

поставленной цели 

проекта совокупности 

задач, обеспечивающих 

ее достижение; 

Уметь:  

- представлять 

поставленную задачу в 

виде конкретных заданий; 

Владеть:  

- методиками 

разработки цели и задач 

проекта; методами 

оценки потребности в 

ресурсах, 

продолжительности и 

стоимости проекта; 

 

Высокий 

или 

средний 

Подготовка и 

защита отчетов по  

практическим 

работам 

и (или) 

тестирование 

  

УК-6 Постоянно 

повышает 

уровень своей 

квалификации, 

занимается 

самообразование

м. 

 

Знать:  

- основные приемы 

эффективного управления 

собственным временем и 

профессиональным 

развитием; основные 

принципы саморазвития и 

самообразования на 

протяжении всей жизни; 

Уметь:  

- эффективно 

планировать и 

контролировать 

собственное время; 

использовать методы 

саморегуляции, 

саморазвития и 

самообучения; 

планировать траекторию 

своего 

профессионального 

развития; 

Владеть:  

- методами 

управления собственным 

временем и 

профессиональным 

развитием; технологиями 

приобретения, 

использования и 

обновления 

социокультурных и 

Высокий 

или 

средний 
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профессиональных 

знаний, умений и 

навыков; методиками 

саморазвития и 

самообразования в 

течение всей жизни. 

Высокий уровень результатов обучения – знания, умения и навыки соотносятся с 

индикаторами достижения компетенции, рекомендованные оценки: отлично; хорошо; 

зачтено. 

Средний уровень результатов обучения – знания, умения и навыки соотносятся с 

индикаторами достижения компетенции, рекомендованные оценки: хорошо; 

удовлетворительно; зачтено. 

Низкий уровень результатов обучения – знания, умения и навыки не соотносятся с 

индикаторами достижения компетенции, оценивается неудовлетворительно или не 

зачтено. 

  

5.2. Типовые контрольные задания или иные материалы 
 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся могут 

проводиться как при непосредственном взаимодействии педагогического работника с 

обучающимися, так и с использованием ресурсов ЭИОС КузГТУ, в том числе 

синхронного и (или) асинхронного взаимодействия посредством сети «Интернет». 

 

5.2.1. Оценочные средства при текущем контроле 
 

Текущий контроль по темам дисциплины заключается в подготовке и защите 

отчетов по практическим работам, которые представлены в методических материалах и 

(или) тестировании на выбор преподавателя. 

  

Отчеты по практическим работам (далее - работы): 
По каждой работе обучающиеся самостоятельно оформляют отчеты в электронном 

формате (согласно перечню практических работ п.4 рабочей программы), перечень 

которых представлен в методических указаниях. 

Содержание отчета: 

1. Титульный лист по образцу. 

2. Цель и задачи работы. 

3. Ответы на задания или полученные результаты по окончании выполнения 

работы (в зависимости от задач, поставленных в п. 2). 

4. Выводы. 

  

Пример практической работы: 

Разработка концепции проекта. 

Цель задания: ознакомление студентов с понятиями «стадии процесса управления 

проектом», «концепция проекта», а также получение практических навыков по 

формулированию миссии и целей проекта и представлению его концепции. 

1. Выберите направление проекта. 

2. В соответствии с выбранным вариантом сформулируйте миссию и цели 

проекта, постройте дерево целей. Для реализации поставленных целей, сформулируйте 

задачи проекта и проведите декомпозицию работ. 

3. Оформите презентацию проекта в формате PowerPoint. 

  

Критерии оценивания: 
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- 65– 100 баллов – при раскрытии всех разделов в полном объеме. 

- 0 – 64 баллов – при раскрытии не всех разделов, либо при оформлении 

разделов в неполном объеме. 

  

Количество баллов 0…64 65…74 75…84 85…100 

Шкала оценивания Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено 

  

Процедура защиты отчета по работам. Оценочными средствами для текущего 

контроля по защите отчетов являются контрольные вопросы (согласно перечню работ 

п. 4 рабочей программы). Обучающийся устно отвечает на два вопроса, перечень 

которых представлен в методических материалах. 

  

Например: 

1. Понятие и сущность управления проектами 

2. Цели и задачи управления проектами. 

  

Критерии оценивания: 

- 85–100 баллов – при правильном и полном ответе на два вопроса; 

- 75–84 баллов – при правильном и полном ответе на один из вопросов и 

правильном, но неполном ответе на другой из вопросов; 

- 65–74 баллов – при правильном и неполном ответе только на один из вопросов; 

- 0–64 баллов – при отсутствии правильных ответов на вопросы. 

  

Количество баллов 0…64 65…74 75…84 85…100 

Шкала оценивания Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено 

   

Тестирование.  
При проведении тестирования обучающимся необходимо ответить на 20 тестовых 

вопросов. За каждый правильно данный ответ обучающийся получает 5 баллов. 

  

Шкала оценивания: 

  

Количество баллов 0…64 65…74 75…84 85…100 

Шкала оценивания Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено 

  

Пример тестовых заданий: 

Тестовое задание 1 (выбрать один правильный вариант ответа) 

1. Определяя понятие «проект», в качестве его ключевых характеристик 

(признаков) необходимо указать: 

A.наличие изменений; 

B.большое число участников; 

C.новизну (уникальность); 

D.все вышеперечисленное; 

E.A и  B; 

F.A и  C; 

G.B и  C; 

Н.ни один из вариантов. 

Тестовое задание 2 (выбрать один правильный вариант ответа) 
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1. Жизненный цикл системы (технологии) контролируется: 

A.владельцем продукта; B.владельцем процесса; C.менеджером по качеству. 

D.системным инженером; 

E.главным технологом; 

 Тестовое задание 3 (выбрать один правильный вариант ответа) 

1. Проекты создания систем, продуктов или технологий для коммерческих целей 

являются важными элементами бизнес-стратегии организации. Что является 

основными критериями оценки таких проектов? 

A.Привлекательность для рынка; 

B.Прибыль, ожидаемая от реализации; 

C.Четкое соблюдение сроков реализации; 

D.Все вышеперечисленное 

E.A B; 

F.A C; 

G.B C; 

Н.ни один из вариантов. 

 

5.2.2. Оценочные средства при промежуточной аттестации 
 

Формой промежуточной аттестации является зачет, в процессе которого 

определяется сформированность обозначенных в рабочей программе компетенций. 

Инструментом измерения сформированности компетенций являются ответы на 

практические задания по темам дисциплины, тестирование и ответы на вопросы на 

зачете. 

Примеры тестовых заданий итогового тестирования: 

Тестовое задание 1 (выбрать один правильный вариант ответа) Успех проекта 

означает, прежде всего: 

1. соблюдение сроков реализации проекта; 

2. соответствие финансовым ограничениям; 

3. своевременность реагирования на риски; 

4. эффективность коммуникаций;5. достижение ожидаемого результата; 

6. Ни один из вариантов. 

Тестовое задание 2 (выбрать один правильный вариант ответа) Самоконтроль – 

это умение: 

1. разрядить напряженную ситуацию, возникшую в команде проекта; 

2. создать атмосферу, в которой все участники команды могут свободно выражать 

свое мнение; 

3. достичь консенсуса в спорной ситуации; 

4. регулировать свое поведение в стрессовой ситуации; 

5. Ни один из вариантов. 

Тестовое задание 3 (дополнить пропущенное слово): 

... – систематическая последовательность действий, направленная на достижение 

конечного результата, при этом один или несколько входов преобразуются в один или 

несколько выходов. 

Критерии оценивания выполнения заданий итогового тестирования: 
- 100 баллов – при правильном и полном ответе на два вопроса; 

- 85...99 баллов – при правильном и полном ответе на один из вопросов и 

правильном, но не полномответе на другой из вопросов; 

- 75…84 баллов – при правильном и неполном ответе на два вопроса; 

- 60…74 баллов – правильном и полном ответе только на один из вопросов 

- 50...59 – при правильном и неполном ответе только на один из вопросов; 

-  0…49 баллов – при отсутствии правильных ответов на вопросы. 
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Шкала оценивания на зачете 

Количество баллов 0-59 60-100 

Шкала оценивания Не зачтено Зачтено 

 

5.2.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

 

Текущий и промежуточный контроль осуществляется согласно Положения 

КузГТУ "О текущем и промежуточном контроле". 

При  проведении  текущего  контроля  по  всем  разделам  дисциплины,  

обучающиеся должны предоставить  полностью  выполненный  и  оформленный  отчет  

по  практической работе.  Преподаватель анализирует  содержащиеся  в  отчете  

элементы  на  их соответствие  заданию,  правильность  решений  и качество  

оформления  отчета.  При наличии  замечаний  отчет  отправляется  обратно  

обучающемуся  на доработку  с указанием  перечня  выявленных  отклонений.  После  

их  устранения  отчет  повторно предоставляется  преподавателю  на  проверку.  Если  

замечаний  по  отчету  нет,  то  он принимается преподавателем, и у обучающегося 

появляется возможность пройти тестирование по соответствующему разделу 

дисциплины. На прохождение тестирования отводится 30 минут. В случае 

неудовлетворительного результата прохождения тестирования, обучающемуся 

предоставляется повторная попытка. При  проведении  промежуточной аттестации  

обучающиеся  проходят  итоговое  тестирование,  на которое  отводится  90 минут.  В  

случае  неудовлетворительного  результата  прохождения  итогового тестирования, 

обучающемуся предоставляется повторная попытка. 

 

6. Учебно-методическое обеспечение 

 

6.1 Основная литература 

 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489197. 

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/468486. 

 

 

6.2 Дополнительная литература 

 

1. Оценка рисков в проектном менеджменте : учебное пособие / Е. И. Капустина, 

О. П. Григорьева, Ю. С. Скрипниченко [и др.]. — Ставрополь : СтГАУ, 2017. — 252 

с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/107207. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

2. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебное пособие для вузов / 

В. Е. Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
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05843-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493673. 

3. Шевцова, Л. Н. Проектный практикум : учебное пособие / Л. Н. Шевцова. — 

Красноярск : КрасГАУ, 2016. — 108 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/187366. — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

4. Управление проектами : учебник / Т. Н. Гладченко, Е. Л. Морозов, Е. В. 

Пономаренко, А. В. Савенко. — Донецк : ДОНАУИГС, 2021. — 365 с. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/225848. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

5. Толстых, Т. О. Управление проектами : учебник / Т. О. Толстых, Д. Ю. Савон. — 

Москва : МИСИС, 2020. — 142 с. — ISBN 978-5-907226-86-9. — Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/147923. — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

6.3. Методическая литература 

 

1. Основы управления проектами: методические материалы для обучающихся 

всех направлений и форм обучения / Кузбасский государственный технический 

университет им.Т. Ф. Горбачева; составитель В. В. Меркурьев, Кафедра теории и 

технологии управления. – Кемерово: КузГТУ, 2020. – 29 с. – URL: 

http://library.kuzstu.ru/meto.php?n=9887– Текст: электронный. 

 

6.4. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

 

1. Электронная библиотека КузГТУ https://elib.kuzstu.ru/ 

2. Электронная библиотечная система «Лань» http://e.lanbook.com 

3. Электронная библиотечная система «Юрайт» https://urait.ru/ 

 

6.5. Периодические издания 

 

1. Менеджмент в России и за рубежом : журнал (электронный) 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9628 

2. Экономика и управление : российский научный журнал (электронный) 

https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9270 

3. Экономика и управление инновациями: научно-практический 

журнал(электронный) https://economics.kuzstu.ru/ 

 

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 

 

1. Официальный сайт Кузбасского государственного технического университета 

имени Т.Ф.  Горбачева. Режим доступа: https://kuzstu.ru/. 

2. Официальный сайт филиала КузГТУ в г. Белово. Режим доступа: 

http://belovokyzgty.ru/. 

3. Электронная информационно-образовательная среда филиала КузГТУ в г. 

Белово. Режим доступа: http://eоs.belovokyzgty.ru/ 

 

8. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

"Основы управления проектами" 
 

http://library.kuzstu.ru/meto.php?n=9887
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9628
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9270
https://economics.kuzstu.ru/
https://kuzstu.ru/
http://eоs.belovokyzgty.ru/
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Основной учебной работой обучающегося является самостоятельная работа в 

течение всего срока обучения. Начинать изучение дисциплины необходимо с 

ознакомления со знаниями, умениями, навыками и (или) опыта деятельности, 

приобретаемыми в процессе изучения дисциплины. Далее необходимо проработать 

конспекты лекций и, в случае необходимости, рассмотреть отдельные вопросы по 

предложенным источникам литературы. Все неясные вопросы по дисциплине 

обучающийся может разрешить на консультациях, проводимых по расписанию. 

Перед промежуточной аттестацией обучающийся должен сопоставить 

приобретенные знания, умения, навыки и (или) опыт деятельности с заявленными и, в 

случае необходимости, еще раз изучить литературные источники и (или) обратиться к 

преподавателю за консультациями. 

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине "Основы управления 

проектами", включая перечень программного обеспечения и информационных 

справочных систем 
 

Для изучения дисциплины может использоваться следующее программное 

обеспечение: 

1. Libre Office 

2. Mozilla Firefox 

3. Google Chrome 

4. Opera 

5. 7-zip 

6. Microsoft Windows 

7. ESET NOD32 Smart Security Business Edition 

 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине "Основы управления 

проектами" 
 

Материально- техническая база включает в себя: 

1. Учебную аудиторию № 312 для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенную: 

- мультимедийным оборудованием, включающим: Проектор Mitsubishi XD250U, 

максимальное разрешение 1024x768. Интерактивная доска Smart Board SB680. 

Переносной ноутбук Lenovo B590 15.6 дюймовый экран, 2.2 ГГц тактовая частота , 4 Гб 

ОЗУ, 512 Мб видеопамять. Программное обеспечение: Windows7, пакеты Office 2007 и 

2010. Программный комплекс Smart для интерактивных комплектов. 

- методическими материалами, справочниками, информационно-правовой 

системой «Гарант»  информационными стендами, комплектами таблиц и схем. 

2. Читальный зал научно-технической библиотеки, компьютерный класс №209, 

оснащенные компьютерной техникой с подключением к сети «Интернет» и доступом в 

электронную информационно-образовательную среду филиала для самостоятельной 

работы обучающихся. 

 

11. Иные сведения и (или) материалы 
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Учебная работа проводится с использованием как традиционных, так и 

современных интерактивных технологий. В рамках лекций применяется следующий 

интерактивный метод: – разбор конкретных примеров. 
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