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1 MepeyeHb NNaHUpyeMbIX pe3ynbTaToB 06y4yeHUA no gucuunnuHe "MeHemXXMeEHT", COOTHECEHHbIX C
nnaHupyembIMU pe3ynbTaTaMu OCBOeHUsl obpa3oBaTenbHOM NporpaMmbl

OcBoeHMe OUCUMNIWHBI HAanpaBieHo Ha (hopM1poBaHUE:

NpodeccroHanbHbIX KOMMNETEHLMIA:

MK-5 - CnocoBHocTb paspabaTbiBaTb Mepbl N0 0GECNEYEeHUI0 peXXuMa 3KOHOMUM, MOBbILLEHUIO PeHTabeNbHOCTH
NMPOM3BOACTBA, KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM BbIMyckaemMon NpoAyKUMKM,  MPOU3BOAUTEMBHOCTU TpyAa, CHUXKEHUIO
n3OepXKeKk Ha NPOM3BOACTBO M peanu3aumio NpoayKUMmM, YCTPaHEeHUo NOTEPL U HEMPOU3BOAUTENbHBLIX PACXOAOB.

Pe3ynbTaThbl 06y4eHUs No AUCUUNIIMHE ONpeaensoTCA MHANKaTOpaMy AOCTUXKEHUS KOMMNeTeHL I

UHaukaTop(bl) MOCTMXKEHUSA:

PaspabaTtbiBaeT MeponpuaTMss N0 0DEecrneyeHuIo  pexumMa 3KOHOMMM, MOBbLIWEHUIO peHTabenbHOCTU
NpOu3BOACTBA, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM  BbIMyCKAEMOW MNpOAYKUMKU, MPOU3BOOUTENBHOCTM TPyAa, CHUKEHUIO
M3aepXeK Ha NPOU3BOACTBO M peanu3auunio NpoayKuMKu, YCTPaHEHUI0 NOoTePb U HEMPOU3BOOUTENbHBIX Pacxo4oB B
npodeccrMoHansHoOM AeATENbHOCTH.

Pe3synbTaTbl 06y4eHUs No AUCLMNIIUHE:

3HaTb: MNOHATMS M nokasaTenu peHTabenbHOCTM NPOU3BOACTBA, KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTU BblNyckaeMom
npoayKkuMmn, NPOM3BOAUTENBHOCTM  Tpyaa, SKOHOMMUYECKOM 3dEKTUBHOCTM MNPOU3BOACTBA, W3LAEpPXKeK Ha
NPOM3BOACTBO U peanuaaumio NpoayKumMm, NoTepb U HEMPON3BOAUTENbHLIX PACXOA0B;

YMeTb: paccuuTbiBaTb MokasaTtenu peHTabenbHOCTM NPOM3BOACTBA, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU BbIMyCKaeMoiW
NpoayKuMmn, Npou3BOAMTENBHOCTN TPYAA; paccyMTbiBaTb M3OEPXKKM Ha MPOU3BOACTBO M peanusaumio NpoayKuuw,
noTepu N HENPOM3BOANTENbHbLIE PAacXoabl;

Bnagetb: HaBblkaMu pacdeTa nokasaTenen peHTabenbHOCTU NPOM3BOACTBA, KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU
BbIMyCKaeMol NpoayKuun, Npon3BoAMTENbHOCTU Tpyaa, SKOHOMUYECKON 3(PEeKTUBHOCTM NPOU3BOACTBA, MU3OEPXKEK
Ha NPOM3BOACTBO M peanusauno NpoaykLUMmn, NoTepb U HENPOU3BOAMUTENbHbIX PACXO4O0B.

2 Mecto gucumnnuubl "MeHemxmeHT" B cTpykType OOl cneunanuteTa

[na ocBoeHWs AMCUMNIMHBI HEOBXOAUMbI 3HAHWSA YMEHWsi, HaBblkM W (MNK) OMbIT NPOdECCUOHANbHON
AeATeNbHOCTN, MOMyYEHHble B paMKax M3y4YeHWs creaylowmx AUCUMMAMNH: «/ICTOpUS SKOHOMMUYECKUX YYEHWUA»,
«[Mcunxonorunay, «YnpasneHne opraHu3aunen (Mpeanpustnem)y, « 9KOHOMMKa opraHmusaunm (NpeanpuaTms)».

OvcumnnuHa Bxogut B bBrok 1 «AOucumnnuuel (mogynwu)»  OFOM. Lenb AvcuunnuHbl — nonyyeHue
0o6y4alWUMNCS 3HAHWUIN, YMEHWI, HaBbLIKOB 1 (MfK) onbiTa NPOdEeCCUOHanNbLHON AeATENbHOCTN, HEOOXoANMbIX AMS
dHOpMUPOBaHMA KOMMETEHLMIN, YKa3aHHbIX B MyHKTE 1.

3 06bemM AuCUMUMNMUHBI "MeHegXMeHT" B 3a4YeTHbIX eavHuuax c yKazaHuem
KoNnM4yecTBa akageMn4eckux 4acoB, BblAeNeHHbIX Ha KOHTaKTHYH paboTy oGy4yalwmnxcs ¢ npenogasarenem
(no BMAam 3aHATUI) U Ha caMOCTOATeNbHYIO paboTy oby4arowmxcs

O6wasa TpyaAoeMKoCTb AucUMNnHbI "MeHeaXMeHT" cocTaBnsieT 4 3a4eTHbIX eanHuupl, 144 yaca.

KonuyecTtBo 4yacoB

®dopma obyuyeHunsn
oo 3¢ 030

Kypc 3/CemecTp 6

Bcero yacos 108

KoHTakTHas paboTta obGyyvalowmxca ¢ npenopgasaTenem (nNo BMAam y4eOHbIX 3aHATUN):

AyautopHas paboTta

Jlekyuu 4

JlabopamopHble 3aHIMus1

lNpakmu4yeckue 3aHImusi 8

BHeayautopHas paboTta

WHAusudyanbHas paboma c npenodagamernem:

KoHcynbmauyus u uHbie eudbl y4ebHol dessmenbHocmu

CamocTtofiTenbHas paborta 96

®dopma NPOMEXKYTOHHON aTTecTauum 3a4eT

4 CopaepxxaHue gucumniunHbl "MeHeKMeHT", CTPYKTYpUMpOBaHHOE No pasgenam (Temam)

4.1. JNeKuMOHHbIle 3aHATUA



Pasgen aucumnnuHbl, TeMbl feKUMin UX cogepxaHue

KonuuyecTtBo

YyacoB

oo

30

o390

Tema 1. CywHocTb U copepxaHune MeHemkmeHTa. CylHOCTb COBPEMEHHOro
MeHempkmeHTa. OCHOBHble NOAXOAbl K ONpeAeneHuto  MeHemkmeHTa. MeHemKMeHT 1
ynpaeneHve. MeHeaXMeHT Kak Tun pbiHOYHOrO ynpasrneHus. OcobeHHocTn Tpyda
pykoBoauTena. MeHemkep M ero dyHKUMM B OpraHusaumu. YnpasneHdyeckne ponu
MeHepkepa. Knaccmudukaumsa meHegxepoB. TpeboBaHVS K COBPEMEHHOMY PYKOBOAUTEIO.
KayecTtBa meHempxepa. CTunb pyKOBOACTBA COBPEMEHHOIO MeHemkepa. PakTopbl BHELLUHEN 1
BHYTPEHHEeN cpedbl OpraHM3aummn n ux BmMsHne Ha apdeKTUBHOCTb ynpaBnieHus.

0,5

Tema 2. Pa3ButMe B3rNsiAOB Ha MeHeAXXMEHT. OBONOUMS YNpaBMEeHYeCKON MbICIN.
YnpaBneHyeckue peontoumn. Llkona HayyHoro ynpasneHus. Llkona agmMuHWCTpaTUBHOIO
ynpasneHus. Lllkona uenoBevecknx OTHOLUEHUA W MoOBeAeHYeckux Hayk. Llkona Hayku
ynpaBsneHus (konuyectBeHHas). Pa3Butune ynpasneHyeckux maen B Poccuun. CoBpemeHHast
cucTema B3rnsifoB Ha MeHedkMeHT. CoBpeMeHHble NpobnemMbl ynpaBneHus.

0,5

Tema 3. MeTogonorna coBpeMeHHOro MeHemXMmeHTa. [puHumMnbl MeHegxmeHTa. MeTtoapl
MeHepkMeHTa. [Noaxoabl K ynpaenenuto. NpoueccHbln noaxon B MeHemkmeHTe. MNpupoda m
cocTtaB (PyHKUMA MeHemkmeHTa. CUCTEMHbIN noaxod B MeHemkMeHTe. [MoHATMe cucTembl.
OpraHuzauusi kak oTkpbiTas cuctema. Cuctema ynpaBneHus opraHusaumen. CyObekt u
06bekT ynpaBneHnsi. CUTyaLMOHHbIN NOAXOA B MEHEXKMEHTE.

0,5

Tema 4. ®YHKUMM MeHEMXKMEHTa, UX B3aMMOCBA3b U AuHaMu3Mm. [1naHvpoBaHue Kak
dyHKUMs ynpasneHus. lNpouecc cTpaTernyeckoro nnaHMposaHus. Ponb Lenen B ynpasneHun
opraHusaumen. [oHsaTMe muccum opraHusdaumu. Knaccudumkaumsa uenen. «[depeBo uenen»
opraHunsaumu. AHanus BHeLLHeW 1 BHyTpeHHen cpeabl. Metog SWOT. AHanua cTpaTternyeckux
anbTepHaTvB. MaTpuua BKI. Bbibop cTpateryn. YnpaBneHue peanusauumern ctpaTeruu.
OueHka cTpaTeruu.

Opranunsaums kak yHKUMSA ynpaBrneHus. U NocTpoeHne opraHm3dauuu. [oHaTue u 3HaveHne
opraHuzauum B MeHemkmeHTe. OpraHmsauus kKak npouecc. [lenermpoBaHue MONTHOMOYUIA.
CyLWHOCTb ynpaBneHYecknx noriHomoumin. Buagbl ynpaesneH4yeckux nonHomouumi. MNMonHomoums
M OTBETCTBEHHOCTb. [lOHATME OpraHu3auMoHHOM CTPYKTypbl. [lpouecc dopmmnpoBaHus
OpPraHM3auMOoOHHbIX CTPYKTYpP. Tunbl OpraHM3auuMoHHbIX CTPYKTYp. Buabl GropokpaTtnyeckux
OpraHv3aumoHHbIX CTPYKTYpP. Buabl opraHMyeckmx opraHM3aumoHHbIX CTPYKTYP.

MoTuBaumsa kak yHKUMsA ynpaBneHusi: MotuBauusi AesiTenbHOCTN B MeHemxmeHTe. ObLiasn
XapakTepucTuka motuBauuv. MoTmBaums n ctumynupoBaHume. CylHOCTb MOTUBALMOHHOMO
npouecca. Buabl notpebHocTen. CopepxartenbHble TEOPUM MOTMBaLMKU: TEOPUS Mepapxum
notpebHocten A. Macnoy; Teopua ERG K. Anbgepdepa; Teopus npuobGpeTeHHbIX
notpebHocten . Mak Knennanga; Teopus asyx cdakropos ®. 'epubepra. [NpoueccyanbHblie
TEopMM MOTUBALMMW: TEOpUs OXUOAHUWA; Teopwus CrnpaBeannBOCTM (paBeHCTBa); MOAenb
MopTepa-Iloynepa.

KoHTponb Kak dyHKuMa ynpaeneHus. CylHOCTb M COAep)XaHue KOHTponsi. 3HadveHue
KOHTPONSA B YNpaBlEeHUW COBPEMEHHbIMU OpraHusaumsamu. TpeboBaHUA K KOHTPOIIO.
OcHoBHble BUAbl KOHTpons. [MpoLuecc KOHTPOs B COBPEMEHHbIX OpraHn3aunsix.

KoopavHauusa v KOMMYHMKauun B MeHekMmeHTe [loHaTue ynpaBneH4Yeckon nHdopmauuu.
Bugbl ynpaeneHdeckon wHdopmaumun. MHdopmaumoHHoe obecnevyeHne MeHemXMeHTa.
KoopanHauma «kak wHTerpauusa dyHkumnm  ynpaBnenus. CywHOCTb W COoAepXaHue
KOMMYHUKaLun. Bugbl koMMyHuKaumin. KOMMYHWKAUUWOHHLIA Mpouecc. AnemMeHTbl 1 3Tanbl
KOMMYHUKaUMOHHOro  npouecca. [loHATME  KOMMYyHMKaUuOHHbIX  GapbepoB. [loHsTne
KOMMYHUKaLMOHHBIX ceTen. Buabl KOMMyHMKaUNOHHBIX ceTern. KOMMYHUKALMOHHbBIE CTUIN N NX
TUNbI

0,5

Tema 5. lpuHATME peweHMA B MeHemXMeHTe. Ponb pelweHun B MeHemXMeHTe.
OcobeHHOCTM ynpaBneHyecknx pelueHunin. Knaccngukaums ynpaBneHYeckmx pelleHnii. dtansbl
npouecca MPUHATMA pelleHuin. YuyeT pucka npu nNpuHATUM pelleHuin. MopenuvpoBaHue
cuTyaumMm u paspabotka pelwleHuin. MeTtoabl NPUHATUS pelleHuin. Ponb WHTYyuUMM 1
TBOPYECTBA B MPUHATUM PELLEHUI.

0,5

Tema 6. Bnactb, Bnusinme, NUAOepcTBO, CaMOMEHeMKMEHT U PYKOBOACTBO. Bractb:
NoHATUE M popMbl BriacTu B OpraHuMsauuun, BracTb W BrMsiHME, yOexaeHue u ydacTtue.
MoHATne nupgepctBa u KpaTkun o63op Teopun nuaepctBa. CaMOMEHEOXXMEHT: MOHATHE,
dYyHKUMK, TexHUKa. PykoBoACTBO B opraHusauun. [NapTHepcTBo.

0,5

Tema 7. YnpaBneHue KOH(PNMKTaMM1, cTpeccamu U usmeHeHussmu lpupoaa KoHdnvkTa B
opranusauuun. [puumHbl KoHdnMkTOB. Mopgens npouecca KoHdnukta. PasHoBMOHOCTU
KOHprmkToB. Cnocobbl ynpaBneHns KOHMNMKTOM: CTPYKTYPHbIE Y MEXNUYHOCTHbIE. Mpupoaa
cTpecca 1 MeToAbl ynpaBreHns NoHMXeHneM ypoBHS cTpecca.

0,5




Tema 8. OueHka adhdekTMBHOCTM ynpaBneHus. [pyHumnbl 3dEeKTUBHOTO MEHEMKMEHTA. 0,5
KoHuenunsa adpdekTBHOCT MeHeakMmeHTa. Popmyna SddeKTMBHOrO NpakTUYECKOro
MeHeKMeHTa.

NnTOoro 4

4.2. TMpakTuyeckue (CeMUHapCKue) 3aHATUA

Pasgen aucumMnnuHbl, TeMbl fIeKUMil UX coagepxaHue KonuyectBo yacoB

Od | 30 | 030

Tema 1. CywHocTb M copepxaHue MeHemkmeHTa. CyLHOCTb COBPEMEHHOro 1
MeHempkmeHTa. OCHOBHblEe MOAXOAbl K ONpeaerneHvuio MeHekmeHTa. MeHemXMeHT u
ynpasneHve. MeHeOXMEHT Kak Tun pblIHOYHOTO ynpaeneHus. OcobeHHocTn TpyAa
pykoBoamTens. MeHemkep ¥ ero (yHKUMM B OpraHu3auuu. YnpasneH4yeckue ponu
mMeHeaxepa CocTaBrneHve pestome nNo NepBOUCTOMHUKY «MeHeaXMEHT Kak OH eCTby.

Tema 2. PasButve B3rnsfnoB Ha MeHeMKMeHT. YnpasneHyeckue pesosntoumun. Lkona 1
HayyHoro ynpasneHus. Llkona agmuHucTpaTMBHOrO ynpasnexus. Llkona yenoBeveckux
OTHOLIEHWN U noBeAeHYeckux Hayk. Llkona Haykum ynpasneHus (KonuyecTBEHHas).
Passutne ynpaenenuveckux ngen B Poccum. Kenc «3sonounsa ynpasneH4ecKon MbICN:
«®opg nnm CnoyH».

Tema 3. MeTomonoruss COBPEMEHHOro MeHemKMeHTa. [lpyHUMNbI MeHeKMeHTa. 1
MeTogbl MeHemxmeHTa. [logxodbl K ynpaBneHuio. Mpupoga un coctaB YHKUNA
MeHegkMeHTa. CuctemHbln nogxon B MeHemkmeHTe. CocTaBneHue pestoMe Mo
NEpPBOUCTOYHUKY «YNpaBrneHne Kak Hayka n MCKYCCTBOY.

Tema 4. DyHKUMM MeHeKMEHTa, MX B3aUMOCBA3b M ANHAMU3M. 1
lMnaHnpoBaHmne Kak dyHKUMS ynpasneHus. [Npouecc cTpaTternyeckoro NnaHnpoBaHus.
OpraHusauma kak ¢yHKUMA ynpaBneHWs W MOCTPOeHWe opraHu3auuun. [enermposaHue
nonHoMoumin. Tunbl OpraHM3aumMoHHbIX CTPyKTyp. Kelic «OpraHusaumoHHas CTpykTypa
MeTannypruyeckoro KomouHaTa.

Tema 4. DyHKUUM MEeHEeAXKMEHTa, MX B3aUMOCBSA3b U AMHAMU3M. 1
MoTuBauma kak dyHkuns ynpaenenusi: Buagbl notpebHocTen. CopepxaTenbHble Teopun
MoTuBauuu: lNpoueccyanbHble Teopun MoTuBaumun: KOHTpoOnb kak yHKUMSA ynpaBreHus.
lMpouecc KOHTPONsi B COBPEMEHHbIX opraHmsauusx. KoopamHauusa m KOMMyHuKauun B
MeHempkmeHTe KoopauHaumsa kak uHTerpaums dyHkumMin  ynpasrneHus. CylwHocTb 1
cojepxaHne KOMMYHWKauun. Bugbl komMmyHukaumn. KoMMyHWKaUMOHHBIN npouecc. Buabl
KOMMYHUKaUMOHHBIX ceTel. Kec «MoTuBauusi Ha MsacokombuHaTtey.

Tema 5. MpuHATHE pelleH B MeHegKMEeHTe. 1
Ponb pelennii B meHegxmeHTe. OCOBEHHOCTM ynpaBneH4yecknx pewweHuin. Knaccmdmkauus
ynpaBneHYeCKNX peLleHnid. JTanbl npouecca MpUHATMA peLleHuin. YYeT pucka npu
NPUHATUM pelueHnin. MeToabl NpUHATUS pelleHnii. PelleHne kelica «BbiGop anbTepHaTMBbI
B YCIOBWSIX pyCKa U HeonpeaeneHHOCTUY.

Tema 6. BnacTtb, BNnusaHue, NnaepcTBO, CAMOMEHEKMEHT U PYKOBOACTBO. 1
Bnactb: moHaTve u hopmbl BracTy B OpraHusauuu, BnacTb W BAvsHWE, ybexaeHve wn
yyactue. NoHaTne nuaepcTsa 1 KpaTkuin 063op Teopun nuaepctea Kenc «Metp Mpy3ges».

Tema 7. YnpaBneHue KOH(pNIMKTaMmn, cTpeccamm U UI3SMEHEeHUAMMU. -
Mpupooa koHdnukta B opraHu3aumn. [puunHbl  KoHdMKTOB. Mopenb npouecca
KOHJONUKTA.

Tema 8. OueHka 3chcheKTMBHOCTU ynpaBneHus 1
MpuHUMNbl adpdekTnBHOrO MeHemxkmeHTa. KoHuenuus 3ddeKTUBHOCTY MEHeMKMEHTa.
dopmyna 9dEKTUBHOIO MPaKTUYECKOr0 MeHemKMeHTa. Peslome Ha nepBOMCTOYHMK
«Mpumenenne CCI1 Ha xuMmkombuHaTe».

UTOoro 8

4.3. CamoctosiTenbHasi paboTa cTyAeHTa U nepeyeHb Yy4eOHO-meToAMYecKOro obecneveHus Ans
camocTosiITeNIbHOM paboThbl 06y4YaroWMUXCA N0 ANCLUNIIUHE

Bug CPC TpyAaoeMKoCTb, Yac
Ood | 30 | O30

[3 1 CamonoarotoBka no Temam NeKUMIn K NpakTU4ecKoMy 3aHATUro 1 -

3 2 CamonogrotoBka no Temam NeKUMi K MPakTMYeCcKoMy 3aHATUIO 2 -




3 3 CamonogrotoBka no Temam NeKUMi K NpakTMYeckoMy 3aHATUIO 3 -

3 4 CamonogroTtoBka no Temam fnekumin K NpakTu4eckoMy 3aHaTuio 4 -

3 5 CamonogrotoBka no Temam neKUni K NpakTMYeckoMy 3aHATUIO 5 -

[3 6 CamonoarotoBka no Temam nekUMi K NpakTM4eckomMy 3aHATUIO 6 -

13 7 CamonogroTtoBka no Temam fnekumin K npakTu4eckomMy 3aHaTuo 7 -

[3 8 CamonoarotoBka no Temam neKUni K NpakTM4eckoMy 3aHATUIO 8 -

03 9 CamonoarotoBka no Temam NekUMin K NpakTM4eckoMy 3aHATUIO 9 -

3 10 CamonogrotoBka no TemaM NeKLUiA K NpakTuyeckomy 3aHaTuro 10 -

O3 11 CamonogrotoBka no TemMaMm NeKLuii K npakTnyeckomy 3aHaTuro 11 -

3 12 CamonoarotoBka no Temam JNeKUMI K MpakTU4YeCcKoMy 3aHATUIO 12 -

3 13 CamonogrotoBka no TemMaM NeKLUii K NpakTu4eckomy 3aHATUro 13 -

3 14 CamonogrotoBka no TemMaM NeKuuin K npakTuyeckomy 3aHaTtuio 14 -

3 15 Camonogrotoska no TeMaM NeKuuin K npakTudeckomy 3aHaTuio 15 -

3 16 Camonogrotoska no TeMaM NeKuuin K npakTudeckomy 3aHaTuto 16 -

3 17 CamonogrotoBka no TemMaMm NeKLuin K npakTuyeckomy 3aHaTuio 17 -

CamonogrotoBka no Bonpocam pabo4en nporpaMmmel 60
BbinonHeHne NMcbMeHHOM NPOBEPOYHON paboTbl 36
UTOIO, yac 96

5 ®PoHO OLEHOYHbLIX CPeACTB ANA NpPOoBeAeHUsT NMPOMEXYTOYHOM aTrectauum oOy4yarolmxcsa mno
aucumnnuHe "MeHegXMeHT", CTPYKTYpMpPOBaHHOE NO pa3aenam (Temam)

5.1. NacnopT poHAa OLEHOUYHbLIX CPeacTB

KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTU
BbIMycKaeMoi NpPoAYKLMHN,

dopwma TekyLero | KomneteHuuu, WHankaTop(bl) PesynbTathl 00y4eHusi no YpoBeHb
KOHTPONS 3HaHWUW, |hopMUpyemMble B LOCTUXEHUSI avcumnnuHe(Mmogynsi)
YMEHWIA, HaBbIKOB,|  pesynbTaTe KOMNeTeHLUN
HeobXxoanMbIX OCBOEHUS
ans AUCUMNIIVHBI
hopMmpoBaHus (moayns)
COOTBETCTBYHOLLEN
KOMMNeTeHLUn
Onpoc no| MK-5 PaspabaTbiBaeT 3HaTb: MOHATMA U nokasatenvBbicokum unu
KOHTPONbHbIM MeponpuaTus nojpeHTabenbHOCTM  NPOM3BOACTBA,|CPEAHUN
BOMpocam, obecrnevyeHno  pexumaKOHKYpPEeHTOCNoCobHOCTM
TeCTUpOBaHue. 3KOHOMMU, MOBbILLEHNIO(BbLINYCKAEMOM npoaykumu,
peHTabenbHOCTH NpPOu3BOANTENBHOCTU Tpyaa,
NpPon3BOACTBA, 9KOHOMMYECKON  3hPEKTUBHOCTH
KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTU MPOM3BOACTBA,  M3OEPXKEK  Ha
BbIMyCKaeMoMm NPOu3BOACTBO M peanu3auuio
npoayKumm, npoayKumm, noTtepb "
NPOU3BOANTENBHOCTU  |HEMPOU3BOAMTENBHBIX PACXO40B;
Tpyaa, CHWXEHUIO| YMeTb: paccunTbiBaTh
n3gepxek Ha/nokasaTtenu peHTabenbHoCTH
NpPOu3BOACTBO 1Npon3BOACTBA,
peanusauuio KOHKYpPEHTOCMNOCOBHOCTH
NpoayKUMK, YCTPaHEHMIO|BbINyCKaeMoW npoaykumu,
noTepb 1|MPOVN3BOAMNTENBHOCTH TPYOa;
HEeNpoM3BOANTENbHBIX  |paccyMTbIBaTh N3AEPXKKMN Ha
pacxonos B[NPOM3BOACTBO M peanu3aumio
npodeccrmoHanbHom npoayKumm, notepu "
OesaTenbHOCTH. Henpou3BoaNUTENbHbIE pacxoabl;
Bnapgetb: HaBblkamu pacuyeTa
nokasaTtenew peHTabenbHoCTH
NpPoOu3BOACTBA,




npon3BoanTENbHOCTU

Npou3BOACTBO U

TpyAa,

3KOHOMMYeckon  3hPeKTUBHOCTU
Npou3BOACTBA, n3gepxek Ha

peanusauuio

NpPoAYKLMK, noTepb "
Henpou3BoANTENbHbIX PACXOA0B.

Hu3kum ypoBeHb

BbiCOkuiAi ypoBeHb AOCTUXEHUS KOMMETEeHUMU - KOMMeTeHuust chopMMpOBaHa, PEKOMEHAOBAaHHbIE OLIEHKU:
OTNUYHO, XOPOLLIO, 3a4TEHO.
CpenHUin ypoBeHb [OCTWXKEHUS KOMMNETEeHUMM - KOMMEeTeHUuusi chopMMpOoBaHa, PEKOMEHOOBAHHbIE OLEHKM:
XOPOLLO, YAOBNETBOPUTENBHO, 3a4TEHO.
AOCTMXKEHUS KOMMeTeHUMM - KOMMETEHUMss He CcOpMUpPOBaHa, OLEHWBaeTCs
HeyOOoBNETBOPUTENBHO UMK HE 3a4TEHO.

5.2. TUnoBble KOHTPOSbHbIE 3aAaHUA UITN UHbIe MaTepuanbl

TeKyu.wu7| KOHTPOJIb yCneBaeMoCTU U NMpoOMeXyToYHaa aTtrectaunda o6yqa|ou.l,mxc;| MOryT NpoBOAUTBLCA KaK npun
HenocpencTtBeHHOM B3aMMOAENCTBMM NeJarorn4eckoro pa6OTHI/IKa Cc O6y‘-IaI'OLLWIMVICﬂ, Tak U C MUcCnosfib3oBaHMeM

pecypcoB OUNOC dumnmnana KyslTY, B TOM u4McCne CUHXPOHHOIO W

nocpeacTBom cetn «IHTepHeT».

5.2.1.0ueHo4HbIe cpeacTBa NpU TeKyllen aTTecTaumum

Cop,ep)KaHMe NnoAroToBKM AOMALIHMUX 3a4aHMIA NO TeMam

TeMmbl
AUCLUNIUHBI CopepxaHue O3
Tema 1 [3 1 CamonoaroToBka no BONpocam K npaktuiyeckomy 3aHaTuio 1
Tema 1 [3 2. CamonoaroToBka no Bonpocam K NpakTM4eCKoMy 3aHATUIO 2
Tema 2 [3 3. CamonoaroToBka no Bonpocam K NpakTM4eckomy 3aHATUI0 3
Tema 2 [3 4. CamonoaroToBka no BONpocam K NpakTM4eckomy 3aHATuio 4
Tema 3 [3 5. CamonoaroToBka no Bonpocam K NpakTM4eckomy 3aHATUIO 5
Tema 3 [3 6. CamonoaroToBka no Bonpocam K NpakTM4eckomy 3aHATUIo 6
Tema 4 [3 7. CamonoaroToBka no BONpocam K MpakTM4eCcKomy 3aHATuro 7
Tema 4 [3 8. CamonoaroToBka no Bonpocam K NpakTM4eckomy 3aHATUIO 8
Tema 4 03 9. CamonogroToBka no BONpocaM K NpakTMyeckoMy 3aHATUIO 9
Tema 4 03 10. CamonoarotoBka no BonpocaM K NpakTMuyeckoMy 3aHATuo 10
Tema 5 [3 11 CamonoaroTtoBka rno Bornpocam K npakTuyeckomy 3aHaTuio 11
Tema 5 03 12 CamonogrotoBka no BoNpocaM K NpakTU4eCKOMy 3aHATUIO 12
Tema 6 [3 13 CamonoarotoBka no Bonpocam K NpakTuyeckomy 3aHaTuio 13
Tema 6 [3 14 CamonofaroToBka no Bonpocam K npaktnieckomy 3aHstuio 14
Tema 7 [3 15 CamonoaroTtoBka Mo BONpocam K NpakTuyeckomy 3aHaTtuio 15
Tema 7 [3 16 CamonoaroTtoBka no BonpocaMm K npakTuyeckoMmy 3aHsTuio 16
Tema 8 [3 17 CamonoaroToBka no BONpocaM K NpakTU4eckomy 3aHAaTuio 17

(M) acMHXPOHHOrO B3aMMOLEWCTBUSA

MNpuMepbl BONPOCOB M 3a4aHui ANsl YCTHbIX ONPOCOB U MUCbMEHHOW KOHTPOSbHOW paGoThl

Tema 1

1. OxapakTepusyinTe COCTOSHME ynpaBneHus n opraHnsauun B Poccum go 1990r.
2. [anTe onpegeneHne NOHATUS «MEHEMKMEHT» B PasnMyHbIX LUKONaxX ynpaBreHus.
3. B uem 3aknovaeTcs pasnuyune MeHemKMEHTa 1 ynpaBneHns?

Tema 2
1. HaszoBute u

nante XapakTepucTuky aneMeHTam BHYTpeHHeﬁ cpeabl

Mcnonb3yrTcA And ee aHanusa?
n JanTe  XapakTepuUCTUKy anemMeHTam BHeLLHeN

2. HasoBute
opraHunsauuu,
Tema 3

Kakne MeTOAbl NCNOJb3YKTCA ANA ee aHanusa?

opraHunsauun, Kakume meToabl

cpeasbl



1. OGbSCHWTE B3aMMOCBA3b (MYHKUMIA MEHeQ)KMEHTA: MIaHUPOBaHUs, opraHusauuM, MOTUBaLMU U KOHTPONS
Ha NpuMepe KOHKPETHOWM opraHv3aumi.
2. B yewm 3akntoyaeTcs AMHaMU3M (DYHKUUIA MeHe)KMeHTa B pa3BUTUN COBPEMEHHON opraHm3aummn?

Tema 4

1. KakoBa ponb MeToAoB ynpasreHus npn hopMMpoBaHUN MexaHu3ma yrnpasneHmsa?

2. B yeMm COCTOUT YCMOBHOCTb AeneHnsameToaoBynpasneHns Ha 3KOHOMMYeckKue,
coLmanbHO-NCMXONOrMyeckme U opraHM3aumoHHbIe?

Tema 5

1. HasoBuTe OCHOBHblE (DOPMbI BNIACTW B OpraHu3aLmu.

2. PackpouTe noHATME «NNOepcTBOY.

3. Ha3sowuTte (hyHKUMN CaMOMEHEKMEHTA.

4. KakoBO BMNMsiHME TEXHOMOTMYECKUX N3MEHEHWIA Ha PYKOBOACTBO COBPEMEHHON OpraHm3aumen?

Tema 6

1. CyTb koHUeNnumun acpHEKTUBHOCTA YNPaBIEHUS.

2. Tpobnembl oUeHKM pesynbTaTa ynpasneHus.

KoHTponbHas paboTa 1

BapuaHnTt 1

1. [atb onpegeneHunsi NOHATUS "MeHeaXMeEHT".

2. B yem coctouT cneuuduka Tpyoa meHegxepa.

3. [llepeuncnutb Ha3BaHWA BCEX yNpaBneHYeckux pesonoumi. [laTe xapakTepuctuky Tpetben YP.

BapwaHT 2

1. OnpepgeneHue v Npu3Hakn HanM4Msa hopmManbHOWM opraHM3aumnn.

2. [aTb onpegeneHue TepMuHy “ynpasneHue” NpusHaku ynpaBneHnst Kak Hayku 1 Kak CKYCCTBa.

3. [llepeuncnutb Ha3BaHWSA BCEX ynpaBneH4Yeckux pesonoumi. late xapakrepucTuky BTopon YP.

KoHTponbHas paboTa 2

BapwaHTt 1

1. [aTb NOMHy0 XxapakTepucTuKy “Hay4yHON LLKOSbI” ynpaBrieHus.

2. Nepeuncnutb obwme NpuHUMNbl ynpasneHus A. darviond. PackpbiTe NpMHUMN “eQnHCTBa pyKoBOACTBA”.

3. OcHOBHbIe NONOXeHWS (MPUHLMNBI) LWKosbl 3. Maro.

BapwaHT 2

1. MonHas xapakTepucTunka “aaMMHUCTPaATUBHON LLKONbI” yNpaBneHus.

2 Tllepeuncnutb BCe 3MNEeMEHTbl METOAONorMu MeHedkmeHTa. [aTb NOMHyl XapaKTepUCTUKY 3neMeHTy
“meToabl ynpasneHus”.

3 [Hatb onpepeneHue TepMuHy “ynpaeneHne” MNpu3aHaky ynpaBneHns Kak Hayku 1 Kak UCKyCCTBa.

BapwaHT 3

1. OCHOBHbIE NOMNOXEHUS LLUKOIbl “4ENOBEYECKNX OTHOLLEHWI N NOBEAEHYECKNX HayK”

2. TMepeuncnutb Bce noaxoapl K ynpaerneHuto. MNonHoCTb0 0xapakTepn3oBaTh CUCTEMHBIN NOAXOS

3. TMepeuncnutb obwme dyHkuuKM ynpaeneHuss no ®daiionto, TUMNOBblIE OM3HEC-MPOLEeCChl opraHu3auum u
CBA3YHOLLME MPOLIECChl B OpraHu3auum

KoHTponbHas pa6oTa 3

BapuaHT 1

1. MNepeuncnuTb BCe 3neMeHTbl METOAO0NOrMM ynpaeneHus. [aTb MOMHYK XapakTepuCTUKY NpuHUMnam
ynpasneHus

2. Bwabl nnaHnpoBaHusa (OaTb NOMHYO XapaKTepUCTUKY)

3. Mogenb npouecca CTpaTernyeckoro NNaHUpoBaHWsi  (MPUBECTU CXEMY, NEPEUYNCTIUTL  INEMEHTbI).
[NonHocTbio oxapakTepusoBaTb 7 1 8 aTanbl MOgeNu.
BapuaHT 2

1. MNepeuncnuTb BCe 3NEMEHTbl MeTogonorun ynpaerneHusd. [aTb NOMHyK XapakTepucTuky MeTodam
yrnpaBreHus

2. MeToabl nnaHMpoBaHWsa (4aTb NOMHYI0 XapaKTepUCTUKY)

3. Mogenb npouecca cTpaTternyeckoro NNaHMpoBaHWs  (NPYBECTU CXEMY, MEPEYNCTIUTL  INEMEHTDI).
MonHocTbo oxapakTepusoBaTtb 1 1 2 aTanbl Mogenu.

KoHTponbHasa paboTa 4

BapuaHT 1

1. O6was knaccudwmKauusi OopraHM3auMOHHBIX CTPYKTYp: KnaccudukaumoHHble KpuTepunm u cxema. [aTtb
MOSHYIO XapakTepUCTUKY NMMHENHO-YHKLIMOHANBHOM CTPYKTYpe.

2. [llepeuncnutb BCce nNpoLECcCHble Teopuu MoTMBauuu. [lONMHOCTLIO OXapakTepusoBaTb cofepXaTeribHble
Teopun (cxema oba3aTensbHa)..

3. XapakrepucTnka MeToAoB OLEHKN 3PPEKTUBHOCTU CUCTEMBI YNIPaBNEHUS.

BapuaHT 2

1. MpwuBectn cxemy obLien knaccudumKaLmn opraHU3aUMOoHHbIX CTPYKTYp (KpuTepuu 1 cxema). [atb nomnHyo
XapaKTepUCTUKY MaTPUYHOM CTPYKTYpE.

2. TMepeuncnutb BCe cogepxaTernbHble Teopun MoTuBaumn. OxapakrepnsoBaTb KOMMIEKCHYIO TEOPUIO.

3. [Hatb onpegenexne pyHKUnKN KOHTPOns. MNMonHOCTLIO OXapakTepmu3oBaTb MOAerb NpoLecca KOHTPonS.

TeMmbl pechepaToB

1 |CywHocTb 1 coaep)kaHue MeHedKMeHTa.

2 |YnpaBneH4eckue peBositoLmu.




Llkona Hay4HOro ynpasneHusi.

LLIkona agMMHUCTPaTUBHOIO ynpasneHua.

LLIkona 4YenoBeyecknx OTHOLLEHNI U NOBEAEHYECKUX HayK.

Llkona Hayku ynpaBneHusi (Konn4yecTBeHHas ).

PasBuTne ynpasneHyeckux naen s Poccuu.

CUCTEeMHbI MOAX0A B MEHeXMeHTe.

O | 0| N || b~ W

KoHuenumsa camoobyuatoLenics opraHusaumm.

10 |Ponb opraHmM3aumoHHOW KynbTypbl B ypaBneHuu.

11 |OnemeHTbI opraHunsaunn n CUCTeMbl yrnpaBrieHUA.

12 CTpaTeFMHeCKOG nnaHnpoBaHME Kak ¢)YHKHMH MeHeKMEeHTa.

13 |OpraHusaums kak npoliecc (4enermpoBaHue NosTHOMOYUI).

14 |OpraHusaumns kak yHKUMS ynpaBneHus: GlopokpaTuieckne TUMbl OpraHU3aLMOHHbIX CTPYKTYP.

15 OpFaHVI3aLI,VI$| KakK d)yHKLl,VIH ynpaBrieHUA: OpraHn4yeckne Tunbl OPraHN3aunoOHHbIX CTPYKTYP.

16 MoTrBaums kak yHKUMS yNpaBneHus: cogepXaTenbHble TEOpUM MOTUBALUN.

17 MoTtuBaumsa kak (byHKLI,VIﬂ ynpasneHua: npoueccyalbHblie TEOPUN MOTUBALIUN.

21| KoHTporb kak yHKUNS MeHeXMeHTa.

22 MpuHATNE pELLEHNI B MEHEKMEHTE.

23 |KoMMyHVKaunn B MEHEOXMEHTE.

24/0630p CMTYyaLMOHHbIX TEOPUIA NaEpCTBa.

25|0630p noBegeH4eCcKknx Teopui nuaepcTaa.

26 |YnpaBneHue KOHNKTaMM U CTpeccamu.

27 [YnpaBneHne nameHeHnsamu.

28 Mpupoaa cTpecca U MeToAb! ynpaBreHnsl NOHWKEHNEM YPOBHS CTpecca.

29 |CaMOMeHeKMEHT: MOHATUE, (DYHKLMMN, TEXHUKA.

30 |KoHLUenuumst KpoCCKyNbTYPHOrO MEHeMKMeHTa.

31 KoHuenuus knowledge-meHeaxMeHT B ynpaBneHun opraHnsaumn.

32 |OueHka ahHEKTUBHOCTU yrpaBneHns.

LLkana oueHMBaHUs TeopeTU4ecKkux pabor (pecepaToB, OTBETOB Ha TeOpeTUYECKME BONPOChHI) NpuU
npoBeAeHUM TeKyLluen aTTecTaumm

KonuuyecTtBo
6annos

KpuTtepuu oueHkm

61-100 6annoe

PaboTa cogoepxut Bce Tpebyemble anemMeHThl. M3bpaHHas Tema pacKpbiBaeTcs C OMOpon Ha
COOTBETCTBYKOLLME MNOHATUA, TeopeTUdecKue TMoNfioXeHnAa W BbiBOAObI. dakTbl U” npumMepbl
NOYEpPnHYTbl U3 Pa3NUYHBIX UCTOYHMKOB: WCMOSNb3YIOTCS HayyHble Mybnukauum, matepuansi
y4eBHbIX ANCLMNIWH, PakTbl U3 NPaKTUYECKOTro onbiTa (MPMBEAEHO HE MeHee ABYX NPUMEPOB U3
pasHbIX MCTOYHMKOB). [lokra no Teme pecepaTta AenaeTcs Ha NamsiTb.

Joknagyuk oTBevaeT Ha BONbLUMHCTBO 3ajaBaeMblX BOMPOCOB.

31-60 6annos

Pa6ota comepuT Bce Tpebyemble areMeHTbl, OOHAKO NPUBOAATCS OTAEMbHbIE OTHOCSLLIMECS K
TeMe, HO He CBA3aHHbIe MeXay COBOM M APYrMMY KOMMOHEHTaMU apryMeHTaLumn NMOHATUS UMK
nonoxenusi. dakTnyeckast aprymeHTauusi faHa C OMopoW TOMbKO Ha Martepuarnsl y4eBHbIX
OVCUMMNIUH UNW NpUBEeAEH NpUMep M3 UCTOYHWMKa ofHoro Tuna. CTyAeHT uuTaeT fdoknag no
TeMe pedpepara, OTBEYaeT TONMbKO Ha OTAENbHbIE BOMPOCHI




0-30 6bannoB  |B pabote oOTCyTCTBYIOT HekoTOpble obs3aTenbHble 3nemMeHTbl.  AprymeHTauus Ha
TEOPETUYECKOM YPOBHE OTCYTCTBYET (CMbICH KIMHOYEBLIX NMOHATUA HE OOBSICHEH; TeopeTnyeckue
MOMoXeHus, BbIBOObl OTCYTCTBYIOT). MCMOnb3yloTCs MOHATUSA, MOMNOXEHUS W BbIBOAbI, HE
CBS13aHHbIE HEMOCPEACTBEHHO C packpbiBaeMon Temon. Paktmuyeckas nHopmaumsa oTcyTcTeyeT
Unu npuBedéHHble PaKkTbl He COOTBETCTBYIOT TeMe paboTbl. CTyQeHT unTaeT goknag no teme
pedepaTta, He OTBEYaET Ha AONOJHUTENbHbIE BONPOChI

Mpumep KOHTPONbLHOW paboThbl ANA CTYAEHTOB OYHO-3a04HOM (POPMbI OOYyUYEHUS

Llenbio  KOoHTpOnbHOW paboTbl ABNSETCH 3akpenneHwe 3HaHui no Kypcy «MeHemxmeHT». BbinonHeHue
KOHTpOnbHOW paboTbl cnocobeTByeT noAroToBke K 3a4veTy. KoHTponbHas paboTa OormkHa COCTOATb U3 BBEAEHUS,
OCHOBHOW 4acTu, BbIBOOOB M cnvcka nutepaTypbl. O6bem KoHTponbHol pabotbl 10-15 crpanuy dopmaTta A4
PYKOMWCHOIO MNU  MalumMHoMUCHoro Tekcta (12 nT, oguWHapHbIA MEXCTPOYHbIM WHTepBan). Homep BapuaHTa
KOHTpOnbHOM paboTbl onpefensieTcs npenogasBaTerieM Ha YCTAaHOBOYHOM 3aHSTUM (KOHCymnbTauuu). B ocobbix
cnyyasix (OTCyTCTBME CTY[AEHTa Ha YCTaHOBOYHOM 3aHATWMW) BapuaHT OnpeaensieTcs CTyAeHTOM, B 3aBUCUMOCTU OT
€ro NopsAKoBOro HoMepa B andaBnTHOM CrUCKe rpynnbl.

BapuaHTbl KOHTPONbHbLIX paboT

BapuaHTt 1. OpraHu3sauus Kak ocHOBa MeHeKMeHTa: oblimMe xapakTepuCcTUKM opraHusaumi. oHaTue
opraHuzaumn. >KusHeHHbI LUKN opraHnsaumn. Pecypcbl. 3aBUCMMOCTb OT BHELUHEN Cpefdbl, pasgeneHue Tpyaa,
CTPYKTYypa opraHusaumun. HeobxogMmMocTb ynpasneHusi, opmanbHble U HedpopMarbHble OpraHu3aumu.

KopnopaTusHas kynbTypa.

BapwuaHT 2. SnemeHTbl opraHu3aumm U npowecca ynpasreHus.

MoHsatne opranusauun. dopmanbHad M HedopmanbHasa opraHu3dauun. [Opu3oHTanbHOE W BepTUKanbHoe
pasgeneHve Tpyaa. CyLWHOCTb YNpaBneHYeCKon [eATEnbHOCTU. YpoBHM ynpaeneHus. OOBbEKT M cyObekT
ynpaBsneHus.

BapuaHT 3. MeHe)KMeEHT Kak HayKka U UICKYCCTBO.

OnpeneneHus nNOHATUA W TepMuHa “MeHemXMeHT”. [lpusHaku ynpaBneHWst Kak Wuckycctea. [lpusHaku
ynpaBneHus Kak HayKw.

5.2.2 OueHO4HbIe cpeAcTBa NPU NPOMEXYTOYHOWN aTTecTauum

MpomexyToyHaa aTrectauusa no AaucumnnuHe «MeHemXMeHT» npoBoauTcA B opme 3ayeTa Ha OCHOBEe
BapuaHTOB 3a4eTHbIX 3a4aHuii, COAepXaLLmx TPy TeopeTU4ecKmMx Bonpoca.

Llenbio npoBegeHns 3ayeTa ABnsieTca NposBepka choOpMMPOBAHHOCTM KOMMETEHUMA, 0603HaYeHHbIX B paboyen
nporpamme.

Bonpochl k 3a4eTy

1. O6wue NoHATUSNA: OpraHn3aLms, MEHEXXMEHT, yNpaBneHue.

2. OnpeneneHnss U XxapaKTepUCTUKU MOHATUA "MeHemxep" u "pykoBoauTenb'. Ponu pykoBogutens no
MuHuGepry.
. YnpaBneHwue Kak HayKka u UCKyCCTBO.
3T1anbl NICTOPUM Pa3BUTUS MEHEXKMEHTA.
LLikona "Hay4Horo ynpaenexus".
Llikona "agMWHUCTpaTUBHOrO ynpasneHns".
Llikona "yenoBeyecknx OTHOLLEHUI".
Llikona "Hayku ynpasneHus".
. MeHnepxmeHT B Poccuun.

10. MeTogonornyeckne oCHoOBbl MEHEAXKMEHTA.

11. NMoaxoAabl K ynpaBneHuto.

12. OnemeHTbl CUCTEMHOrO noaxoaa.

13. MpuHUMNbLI MEHEeKMEHTA: onpeaeneHue, Krnaccugukaums.

14. O6wue NpyHUMNbI YNpaBrneHus.

15. YacTHble NpyHLMNbI YyNpaBrieHus.

16. MeToabl MEHeaXXMeHTa: onpeAeneHve, XxapakTepucTmku, Knaccuukaums.

17. ®yHKUMM, KOMMOHEHTbI, CBA3ylOLIME NpoLecChl YnpaBneHwus: onpederneHuve, Knaccudukauusi, npumepbl
nepeyHen.

18. OpraHun3auus: onpegeneHue, ycnosusa obpasosaHusd, XKUO.

19. O6wue xapaKTepmncTK1 opraHm3aLmn.

20. BHelwHAS 1 BHYTPEHHSA cpefa opraHnsaumu.

21. dopmanbHas 1 HedopManbHas opraHu3aums.

22. PasgeneHve Tpyga B opraHMsauuu.

23. KopnopatusHas KynbTypa 1 KynbTypa ynpaBrneH4eckoro Tpyaa.

24. lenermpoBaHne NONHOMOYUIA: ONpeaeneHns OCHOBHBIX MOHATUN.

25. Buabl nonHOMo4uni, ux cyTb. [epegaya nonHOMOYMNA.

26. Knaccudukaumm opraHm3aumoHHbIX CTPYKTYP.

27.banaHc uUeHTpanusauMs — [eueHTpanu3auus B NPOEKTMPOBAHUW  OPraHW3auMOHHBIX — CTPYKTYp
ynpaBsreHus(onpegeneHns, AJOCTOMHCTBA LEHTPann3oBaHHbIX U AeLEeHTPanu3oBaHHbIX CTPYKTYP).

28. Tunn4yHble GlopoKpaTUYECKNe CTPYKTYPbI yNpaBreHus!.

29. OpraHnsauuoHHas CTPYKTypa ynpaBreHUst XOnAMHIoMm.

30. OpraHunyeckne CTpykTypbl (kpome "HOBbIX"): Ha3BaHWe, OTHOLUEHUS MOMHOMOYMIA, Cxema, AOCTOMHCTBA,
HeJocTaTKu.

w

CoNO O~

10



31. AnBusnoHanbHas CTPpYKTypa ynpaBneHus: aKTyanbHOCTb, BWAbl, OTHOLUEHMS
NONHOMOYNIA, cxema, AOCTOMHCTBA, HeJOCTaTKu.

32. "HoBble" opraHM3aunoHHbIE CTPYKTYPbI.

33. ®dnHaHcoBas CTPyKTypa opraHu3auum.

34. OnemMeHTbl NPOEKTUPOBaHNS OPraHM3aLMOHHbBIX CTPYKTYP.

35. OueHka adhpeKTUBHOCTM OpraHN3aLMOHHON CTPYKTYPbI yrpaBreHus.

36. [naHnpoBaHMe Kak OCHOBHas dYHKUNSYNpaBneHns: onpepeneHne,  CyLHOCTb,
BUAbl, 3MNEMEHTbI, NPUHLMNbI NITAHNPOBAHMS.

37. Ctpaternyeckoe nnaHnpoBaHue.

38. Mogenb npouecca cTpaTernyeckoro nnaHnpoBaHus.

39. busHec-nnaH: onpegeneHue, cogepxaHune, CTpykTypa.

40. MoTuBaLmA Kak OCHOBHas byHKUMA ynpaBneHus.

41. Buabl BO3HarpaxaeHus.

42. Knaccudmkaumnsa Teopmi MoTUBaLmK.

43. MNpoueccyanbHble TEOPUN MOTUBALIMK: HA3BaHUS, CYTb.

44. CopepxaternbHble TEOPUN MOTUBALIMW: Ha3BaHWS, CyTb.

45. Knaccudpmkauus notpebHocten. Teopua motusauum Macnoy.

46. Mogensb (Teopus) MNopTtepa-lloynepa.

47. Teopus epudepra.

48. Teopus cnpaBefnnBOCTU.

49. Teopus B. Bpyma.

50. Teopuun Anbgepdepa n MakKnennadga.

51. KoHTponk: onpegenenue, Lenu, 3agayv, sBuapl.

52. Mogenb npouecca KoHTporns. TpeboBaHus K KOHTPOSHO.

53. YnpaeneHyeckue pewenns. Onpegenenne. MNpusHakn. Knaccudpumkaums.

54. MeToabl BbIpaboTky ynpaBneH4YeCcKUX peLleHunii.

55.Mpouecc NpUHATUA ynpaBrneHYeCckux peLLueHnn.

56. ®opMbl Bnactu (nepeyveHb opM 1 CyTb Kaaon opmebl).

57. Teopuu nugepcTsa, OCHOBaHHbIE Ha NOBEAEHYECKOM NOAXoae.

58. Teopuu nugepcTsa, OCHOBaHHbIE HA CUTYaLMOHHOM NoAaxoae.

59. Teopusa nuaepctaa K. JleBuHa.

60. Teopusa Makl"peropa (XY).

61. Teopusa nuaepcTsa JavikepTa.

62. Ctunn nugepctea bnanka-MoyToHa.

63. Teopusa nuaepctea Puanepa.

64. Teopusa nuaepcTtea Xapcesa-bnaHwapaa.

65. Mopenb npuHATUS pellennin Bpyma-VeTttoHa-SAro.

66. Teopusa nugepcrsa Mutyena u Xayca.

67. Teopuss nuaepcTea TaHHeHbayma-LmuaTa.

68. KoHhnukT: onpegenenne, knaccmgmkaums, Npu4mHbl BO3HUKHOBEHWS.

69. Mogenb npouecca koHdnukTa. NocneacTens KOHNMKTA.

70. MeToabl 1 CTUNW yNpaBneHns KOH(IMKTOM.

71. MeToabl OLeHKn 3¢phEKTUBHOCTU CUCTEMBI YNPaBEeHNS.

Llikana oueHnBaHMA Npu NnpoBeaeHUN HpOMe)KYTO‘-IHOﬁ aTrecTauumn

3auteHo |CnocobeH NOrnyHO MbICIUTb, CUCTEMHO BbICTpanBaeT WU3NoXeHune matepunana, un3naraet ero, He
aonyckas CyLweCTBEeHHbIX HeToyHocTen. CnocobeH ah(PEKTMBHO MNPUMEHATL TeopeTudeckne
NoNoXeHna npun peweHnn npakTn4ecknx BOoMpocoB U 3adad, Bnageet HeobXxoaAMMbIMM HaBblkaMu ©
npuemMamMmm nx BbiNOSIHEHNA. He gonyckaet nnéo gonyckaeT eguHN4HbIe owmnbkun B peweHnmn np06neM.

He He cnocobeH wu3naraTb Matepuman nocnenosatesibHO, AOonyCckaeT CyleCTBEeHHble owmnbku,
3a4TeHOo HeyBEepeHHO, C 6onbLMMK 3aTPpyAHEHNAMU BbINONTHAET NpakTu4eckme 3agaHuAa. He cnocobeH
npoaoIIXNUTb 06yqu|/|e 6e3 JoNONHUTENbHbIX 3aHATUN.

5.2.3. MeToau4yeckue matepmansbli, onpeaensirowme npoueaypbl OLeHUBaHUA 3HAaHUW, YMEHUN, HaBbIKOB
1 (Unu) onbiTa AEATENBLHOCTU, XapakTepu3yrLwwme 3Tanbl popMUPOBaAHMA KOMNETEHLUN

Monoxenne «O nposeaeHun TekyLLero KOHTpOnS yCneBaemoCcTn 1 NPOMEXYTOYHOW
aTTecTaummn obyyatowwmxcsa dounuana Kysl'TY B r. benoso».

6 [lepeyeHb OCHOBHOW W [OOMNONIHUTENLHOW y4yeOHOM nuTepaTypbl, HeO6XOoAMMOW ANsi OCBOEHUs
AUcUUNNuHbI "MeHemKMeHT"

6.1 OcHoBHas nuTepaTtypa
1. WBaHoBa, N. A. MeHemxMeHT: y4ebHMK 1 npakTukym ansi By3os / V. A. MBaHoBa, A. M. CepreeB. — Mockga:

UapatensctBo HOpant, 2022. — 305c. — (Bbiclwee obpasoBaHue). — ISBN 978-5-534-04184-2. — TekcT:
aneKTpoHHbIN // OBpasoBaTtensHas nnatdopma KOpant [canT]. — URL: https://urait.ru/bcode/489027.
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2. OpguHuoB, A. A. OcHoBbl MeHemxMeHTa : y4ebHoe nocobue ans By3os / A. A. OgnHUoB. — 2-e n3g., ucnp. u
pon. — Mocksa: N3paTtensctBo KOpant, 2021. — 210 ¢. — (Bbicwee obpasoBaHue). — ISBN 978-5-534-04814-8. —
TekcT: anekTpoHHbIV // ObpasoBaTenbHas nnatdopma KOpant [caiTt]. — URL: https://urait.ru/bcode/471889.

6.2 [lononHuTenbHasa nuTepaTtypa

1. MeHempxmeHT: y4ebHuK ans By3os / tO. B. KysHeuos [u ap.]; noa pegakumen HO. B. KysHeuosa. — Mocksa:
MspatensctBo HOpant, 2021. — 448 c. — (Bbicee obpasoBaHne). — ISBN 978-5-534-03372-4. — TekcT:
anekTpoHHbIn // OBpasoBaTenbHasa nnatdopma KOpanT [canT]. — URL: https://urait.ru/bcode/469202.

2. AGuyk, B. A. MeHepxmeHT B 2 4. YacTb 1: y4ebHuK 1 npaktukym ans sy3os / B. A. Abuyk, C. 0. TpanuubiH,
B. B. TumyeHko. — 3-e wu3a., wcnp. u pon. — Mockea: WspgatenbctBo HOpant, 2021. — 239 c. — (Bbiciee
o6pasoBaHue). — ISBN 978-5-534-01757-1. — TekcT: anekTpoHHbIn // ObpasoBaTensHasa nnatdopma KOpawT [canT].
— URL: https://urait.ru/bcode/469886.

3. AGuyk, B. A. MeHemxmeHT B 2 4. YacTb 2: yuebHUK 1 npakTukym ans By3os / B. A. AGuyk, C. 0. TpanuublH,
B. B. TumyeHko. — 3-e wu3g., ucnp. m gon. — Mocksa: WapgatenbctBo HOpant, 2021. — 249 c. — (Bbicwee
ob6pasoBaHue). — ISBN 978-5-534-02141-7. — TekcT: anekTpoHHbIn // ObpasoBaTensHasa nnatdopma KOpant [canT].
— URL: https://urait.ru/bcode/471204.

4. MeHepxmeHT: y4ebHuk ansa By3os / A.Jl. FanoHeHko [n ap.]; nod obwen pepakumen A. J1. FanoHeHko. —
Mocksa: N3patensctBo tOpawt, 2021. — 398 c. — (Bbicluee obpasoBaHue). — ISBN 978-5-534-03650-3. — TekcT:
aneKTpoHHkIN // ObpasoBaTtenbHasa nnatdopma KOpaiT [cant]. — URL: https://urait.ru/bcode/468731.

5. MeHemxmeHT: y4yebHMK Ona npuknagHoro 6Oakanaspuata/ H. W. ActaxoBa [M Ap.]; OTBETCTBEHHble
pepaktopbl H. W. ActaxoBa, I'. N. MockButuH. — MockBa: WM3pgatenbctBo HOpant, 2020. — 422 c. — (Bakanasp.
MpuknagHon kypc). — ISBN 978-5-9916-3773-2. — TekcT: anekTpoHHbI // ObpasoBaTenbHasa nnatgopma KOpant
[canT]. — URL: https://urait.ru/bcode/449381.

6. Teopus MeHemxMeHTa: y4eOHMK M MpaKkTUKYyM Ansa akagemudeckoro 6akanaspuwata / B. fA. AdpaHacbes [u
Aap.]; oTBeTcTBeHHbLIV pegakTop B. A. AdpaHackeB. — 2-e un3g., nepepab. n gon. — Mocksa: W3gatenscteo HOpawr,
2019. — 665 c. — (bakanaBp. Akagemwuueckuin kypc). — ISBN 978-5-9916-4368-9. — TeKCT: 9neKTPOHHbIN //
O6pasoBaTenbHas nnatgopma KOpanT [canT]. — URL: https://urait.ru/bcode/425856.

6.3 MeToaunyeckasa nutepartypa

1. MeHeOXMeHT: nporpaMmmMa Kypca U MeToAMYEeCcKME YKasdaHUs K MPakTUYECKMM 3aHATMAM AN CTyAEeHTOB
04HOM chopMbl 00yyeHus cneumanbHocTh 38.05.01 «BkoHOMMUYeckas Ge3onacHOCTbY, cneumanu3aums « QKOHOMMUKO-
npaBoBoe obecnedyeHne akoHomu4eckon 6esonacHoctuy / E.B. JlenbytuHa, cdomnman Kyal'TY B r. benoso, Kadeapa
SKOHOMUYeckon 6GesonacHocTM WM MeHegxmeHTa. — Bbenoso, 2020. — 16 c. [JocTynHa 9neKTpPOHHas BepCus:
http://eso.belovokyzqgty.ru/course/view.php?id=588

2. MeHeOXMeHT: nporpamma Kypca U MeToAMYECKNE YKa3aHWsi N0 camMoCTosATENbHOM paboTe ANs CTyAEHTOB
O4HO-3a04HON opMbl 00y4yeHus cneumanbHocTn 38.05.01 «BkoHoMmuueckas 6Ge3zonacHoOCTby, chneuuanusaums
«OKoHOMUKO-NpaBoBoe obecnevyeHne akoHomuudeckon 6GesonacHocTu» / E.B. JlenbytuHa, cdunuan KyslTY B T.
Benoeo, Kadheapa skoHoOMU4eckon 6e3onacHoCcTn n MeHegkmeHTa. — benoso, 2020. — 14 ¢. [locTynHa 3neKTpoHHas
Bepcus: http://eso.belovokyzgty.ru/course/view.php?id=588

3. MeHepXMeHT: nporpamma Kypca u MeToAMYecKMe yKasaHusi Mo CaMoCToATeNnbHOW paboTe Anst CTyAeHTOB
04HOM chopMbl 00yueHust cneumanbHocTh 38.05.01 «OkoHOMMUYeckast Ge3onacHOCTbY, cneumanu3aums « QKOHOMMUKO-
npaBoBoe obecrnevyeHne akoHommyeckon GeszonacHocTy / E.B. NenbytuHa, doununan Kysl'TY B r. Benoso, Kadeapa
3KOHOMM4Yeckol ©Oe3onacHocT M MeHemkmeHTa. — Bbenoso, 2020. — 11 c. [JocTynHa 3neKkTpOHHas BepCUs:
http://eso.belovokyzqgty.ru/course/view.php?id=588

6.4 NpodeccnoHanbHbie 6a3bl AaHHbIX U UHOPMALMOHHbIE CNPaBO4YHbIE CUCTEMBbI

OnekTpoHHasa 6ubnuoteka Kysl'TY https://elib.kuzstu.ru/

OnekTpoHHasa bubnunoTtevHas cuctema «JlaHb» http://e.lanbook.com

OnekTpoHHasa bubnunoTtedHasn cuctema «HOpawnt» https://urait.ru/

HayyHas anektpoHHas 6ubnumoteka eLIBRARY.RU https://elibrary.ru/defaultx.asp?
HaumnoHanbHas anekTpoHHas 6ubnvoTeka. Pexum goctyna: http://H36.pd/

agrLODBE

6.5 Nepuogunyeckue n3gaHmna

1. Bonpockl 3KOHOMUKN: XypHan (3NeKTpoHHbIN) https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=7715

2. MeHepxmeHT B Poccuu 1 3a pybexxoM: xypHan (3neKTpoHHbIN) https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9628

3. MeToabl MeHemXMeHTa KayecTBa: MeXAyHapOAHbIV XXypHan Ans npodeccuoHanoB B obnactu kadecTsa
(neyaTHbIN/aNEKTPOHHBIN) https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9546

4. TpoGnembl  Teopun WM MPaKTUKW  YNPaBMNEHWUs:  MEeXOYHapoAHbI  XXypHan  (9MEeKTPOHHbIN)
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9009

7. ®MHAHCOBBIN MEHEXXMEHT: XypHan (3neKTpoHHbIN) https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9552

7 MepeyeHb pecypcoB MHOPMaALMOHHO-TENEKOMMYHUKaUNOHHON ceTn «MHTepHeT»

1. OdmumanbHbii canT Kysbacckoro rocyqapCTBEHHOIO TEXHUYECKOrO yHuBepcuTeTa umenHun T.0. MNopbavesa.
Pexwum poctyna: https://kuzstu.ru/.
2. OdbmumanbHbin cant dmnuana Kysl'TY B r. Benoso. Pexxum goctyna: http://belovokyzgty.ru/.
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https://urait.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp?
http://нэб.рф/
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=7715
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9628
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9546
https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9009
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http://belovokyzgty.ru/

3. OnektpoHHas obyvatowas cuctema cunnana Kys[TY B 1. bBenoso. Pexum  poctyna:
http://eos.belovokyzgty.ru/

8 MeToaunyeckue ykasaHus gns o6y4aroLlmnxcs No oCBOeHU0 AucuunnuHbl "MeHegpKkmeHT"

CamocTtosiTenbHas pabota obydarollerocsa sBASETCH 4YacTblo ero yyebHonW AeaTenbHOCTW, O6beMbl
caMoCToATeNbHON paboTbl MO KaxkAoW AucumnnuHe (MOAYMI0) NpakTuKe, rocyAapCTBEHHOW WTOrOBOM aTTecTauuu,
yCTaHaBnNuBalTCs B y4eOHOM nnaHe.

CamocTosiTenbHasa paboTta no gucumnnuHe (Moaynto), NpakTUke opraHn3yeTcs cregylowmum obpasom:

1. [Oo Hayana ocBOeHWs AncuMnMHbl obyyatroemycs HeobxoanmMo 03HaKOMUTLCA C coaepXaHvemM paboyen
nporpaMMbl AUCLMMAUHLI (MOAYNs), MPOrpamMmel MPAKTUKK B CrieAytoLeM nopsake:

1.1. CopepxaHue 3HaHWIA, YMEHWW, HaBbLIKOB W (UNM) OMbiTa NpodeccroHanbHON AeSATenbHOCTH, KOTopble
6yayT cdopmmpoBaHbl B MPOLECCE OCBOESHUSA ANCLMMANHBI (MOAYIS), MPaKTUKK.

1.2. CopepxaHne KOHCMEKTOB FEKUWUA, pasMeLleHHbIX B 3fIEKTPOHHOM MHOpMaLMOHHON cpede dwunuana
Kysl'TY B nopsiake 0CBOEHUSA AUCLIMNIMHLI, yKadaHHOM B paboyen nporpamMmme AUCUMnnHbLl (Moayns), NPakTuKu.

1.3. CopepxaHne OCHOBHOW 1 JOMONHUTENBHON NUTEpPaTypbl.

2. B nepwvoa ocBoeHuUst ANCUMMNAMHBI 0BYYaloLWMIACS OCYLLIECTBNAET CaMOCTOATENbHYI0 paboTy B criegytoLlem
nopsake:

2.1. BbinonHeHue npaktnyeckmx n (Mnm) nabopaTopHbix paboTbl 1 (MNK) OTYETOB B NOPsSAKe, YCTaHOBNEHHOM B
paboyen nporpamme QUCLMMNMHBI (MOAYNS), MPAKTUKN.

2.2. MNoparoToBKka K onpocam W (Mnn) TECTUPOBAHWIO B COOTBETCTBUM C MOPSAKOM, YCTAHOBNEHHOM B paboyen
nporpaMmMe AMCUMNIMHBLI (MOAYNS), NPaKTUKW.

2.3. lMoarotoBka K MPOMEXYTOYHOW aTTecTaumm B COOTBETCTBUMM C MOPSAKOM, YCTAHOBMEHHbIM B pabouen
nporpaMme ANCUMNNnHbI (MOAYns), NPaKTUKK.

B cny4yae 3aTpygHEHMIN, BO3HMKLLUX MPU BbINOSIHEHMN CaMOCTOATENbHOM paboThl, obyyarolemycs Heobxoanmo
06paTnTbCH 3a KOHCyNbTauuen K npenofasaTento, KOTOpbIM BeAET aucumnnuHy. Bpems nposefeHus KOHCynbTauuia
yCTaHaBnNMBaeTCs B PaCnnCaHny KOHCYNbTaLun.

9 TMepeyeHb UH(POPMALIMOHHBLIX TEXHOSOTUA, UCNONIb3YeMbIX MPU OCYLLECTBNeHMN 06pa3oBaTeNbHOro
npouecca no pgucuunnuHe "MeHemXMeHT', BKNOYasA nepeyvyeHb MNporpamMmHoro ob6ecneyeHuss W
MH(OPMaLMOHHBLIX CIPaBOYHbLIX CUCTEM

[nsa nsyyeHms gucuUnMHbl MOXET UCNONb30BaTbCA Creaytoliee nporpaMmmHoe obecneyeHuve:
1. Libre Office
2. Mozilla Firefox

10 OnucaHne MaTepuanbHO-TeXHUYeCKon 6asbl, Heo6xoAuUMOW AnNs  OcCylWecTBNeHus
obGpasoBaTenbLHOro npouecca no gucumnnude "MeHepXMeHT"

1. YuebHas ayautopusi Ne 310 ons npoBefeHust 3aHSATUIN NEKUMOHHOrO TuMa, 3aHSATUM CEeMUHAPCKOro Tuna,
KypCOBOIO MPOEKTUPOBAHNST (BbIMOSIHEHMST KYpPCOBbIX paboT), rpynmnoBbIX M WHAMBUAYAIbHbLIX KOHCYNbTaLMWM,
TEKyLLEero KOHTPOMNsi M MPOMEXYTOYHOW aTTecTaumu, OCHalleHHas cneaywoowmmMm obopygoBaHUMEM UM TEXHUYECKUMM
cpencTeammn oby4eHus:

- Nocago4Hble mecTta — 36.

- paboyee mecTo npenogaBaTens;

- y4eHu4yeckas AockKa;

- NepeHocHas kadenpa;

- MPOEKLUMOHHbIV 3KPaH;

- npoekTop Mitsubishi XD250U, makcnmanbHoe paspelueHne 1024x768;

- MEPEHOCHOM HOYTOYK;

- HTepakTnBHas gocka Smart Board SB 680.

- obLan nokanbHas KOMMNbOTEPHAas ceTb VIHTEpHeT.

- MporpamMmmHoe obecneveHne: onepauuoHHas cuctema Microsoft Windows7, nakeTbl NporpaMMHbIX NPOAYKTOB
Office 2007 n 2010, cpeacTBO aHTMBUPYCHOM 3awwmTbl ESET Endpoint Antivirus;

- NPOrpaMMHbIN KOMMNeKc Smart ans UHTEPaKTUBHbBIX KOMMMEKTOB.

2. CneumanbHoe nomewieHve Ne 219 (HayyHO-TexHuyeckass OmbnvoTteka), KOMMbOTEPHbIA knacc Ne209,
OCHALLlEHHbIE KOMMBITEPHON TEXHUMKOW C MNOAKMIYEeHMEM K ceTn «WHTEepHeT» M [OCTYNOM B 3JIEKTPOHHYHO
MHOPMaLMOHHO-00pa3oBaTenNbHYO cpeny dhunnana Ans caMoCTOATENbHOM paboTbl 0OyyatoLLMXCS.

11WHble cBeaeHna u (unu) matepuansbl

1. O6pasoBaTerbHblii MPOLLECC OCYLUECTBMSAETCA C UCMOMb30BAHNEM KaK TPaAMLUMOHHBIX Tak U COBPEMEHHbIX
WNHTEPaKTUBHbLIX TEXHOMOTMUIA.

B pamkax ayauTOpHbIX 3aHATUIA MPUMEHSIIOTCSA Creayolme MHTepakTUBHbIE MeToabl:

- pasbop KOHKPETHbLIX NPUMEpOB;

- MyNbTUMEeNNHAsA NpeseHTaLus.

2. TpoBedeHue TpynnoBbIX W WHAMBMAYanbHbIX KOHCYNbTaUUA OCYLECTBISIETCS B COOTBETCTBUU C
pacnucaHMeM KOHCymnbTauui Mo Temam, 3asiBrieHHbIM B paboyeit mporpaMMe AWCUMMNMHBI, B NMEpUo OCBOEHUS
AMCLMIMIVHBI U Nepes NPpoOMeXyTOYHOWM aTTecTaumen ¢ y4eToM pesynbTaToB TEKYLLEro KOHTPOSS.
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